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/ƻƴŎƻǊŘƛŀΩǎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƭƻƴƎ 

ōŜŦƻǊŜ L ŘƛŘΦ  L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƧƻƪŜǎΣ ǘƘŜ ǘŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜΦ  L ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŘƛǾŜǊƎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ 5ǊΦ bŀǘŀǎƘŀ .ƭŀƴŎƘŜǘ-/ƻƘŜƴ ƭŜƴǘ 

ƘŜǊ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜƳōŜǊΦ  5ǊΦ Wŀǎƻƴ .ǳǘƭŜǊΣ 5ǊΦ ²ŀǊǊŜƴ 

[ƛƴŘǎΣ ŀƴŘ 5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ [ŜǊƻǳȄ ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ Ŏƭƻǿƴ 

ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭȅΦ  !ƴƴŀ-YŀǊȅƴŀ .ŀǊƭŀǘƛΣ ǘƘŜ 

ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƛǊŎǳǎ {ŎƘƻƻƭΣ ŘǳƎ ǳǇ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ Ƴȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 

ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ L ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ aƻƴǘǊŞŀƭΦ  5ŜōǊŀŜ CƛǊŜƘŀǿƪ ƛǎ ŀ 9ǳǊƻ-ǎŜǘǘƭŜǊ 

ƘŜŀƭŜǊ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜŜǇ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 



 

 

v 

ōƻǘƘ ŀƴ ŜŀǊǘƘ-ōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇƭŀŎŜΦ  aŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻƴŜΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜǎΦ  

L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜƭ ƻƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ Lb5L ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘ 9Ǌƛƪŀ [ƛŎƽƴΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ǘŜȄǘǎΣ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ όŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 

aƻƴǘǊŜŀƭύ ǘŀŎƻǎΣ L ŦƻǳƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΣ ǎƻƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊΣ ŀ 

ŦŜǊǾŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ƘŜŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎƻǳƭΦ  L ŀƳ ƭǳŎƪȅ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘŜǊ Ƴȅ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ 5ǊΦ !ƴŘȅ ¢ǊǳƭƭΣ ŀƴƻǘƘŜǊ Lb5L ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ L ŦŀŎŜŘ Ƴȅ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘƛŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳǇǎΣ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  Iƛǎ IŜǊƳƛǘ [ŀō 

ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘǊŜŀƳΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ŦŀƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ  bƛŎƻƭŜ aŀŎƻǊŜǘǘŀ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƎƘǘ 

ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ŀǊǘΣ ŀƴŘ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  {ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘƛŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǾƛƴƎ 

ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ Ŝŀǎǘ ƛƴ ŀ ōǳǊǎǘƛƴƎ /ƘƭƻŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀǊȅ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ   5ǊΦ 

tŀǘǊƛŎƛŀ ±ƛŎƪŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ōƭŜƴŘǎ ŀǊǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ǇŀǘƘΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ƭŀƴŘΣ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ²ƘŜƴ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀ ǇŀǘƘ ŀƘŜŀŘΣ L 

ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘŜŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ !ǳƴǘƛŜΦ 

hǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǊƻƻƳƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳŜ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƳŜŀƭǎΣ ǿŀƭƪǎΣ ƭŀǳƎƘǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ƪŀǊŀƻƪŜΣ ƳǳŎƘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘǳƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǎ 

ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΣ ǘƻƭŜǊŀǘƛƴƎ Ƴȅ Ƴŀƴȅ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ǿǊƛǘƛƴƎ ƘƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƳŜƭǘ 

ŘƻǿƴΥ !ƴŘǊŜǎ [ƛǾƻǾΣ bŀŘƛŀ /ƛŎǳǊŜƭΣ !ƴŘǊŜǎ !ōǊƛƭΣ [ƛƴŀ aƻǊŜƴƻΣ WŀƴŜ bƛŎƘƻƭƭǎΣ YŜǾƛƴΣ ŀƴŘ hǿŜƴΣ 

{ǘŜǇƘŜƴ CǳƭƭŜǊΣ YȅǊŀ {ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅΣ DŀōǊƛŜƭƭŜ bƻƭŀƴΣ bƛƪƻƭŀ .ǊŀōŜƴŜŎΣ /ŀǊƻƭ [ŀȅǘƻƴ ŀƴŘ WŀƳŜǎ 

[ŜǿƛǎΣ ǘƘŜ ¢ŜƎǊƛŘȅ CŀǊƳ ŎǊŜǿΣ {ǘŜǇƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ Ƴȅ wƻŎƪ {ƘƻǇ ŦŀƳƛƭȅΣ [ŜǎƭƛŜ aƛƭƴŜΣ Dǳȅ ¢ƛǇǘƻƴΣ 

ŀƴŘ YŀǘƘȅ CǊŀƴŎŜΦ  L ƭŜŦǘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ŀƴŘ άŦŀƳƛƭȅ-ǎǿŀǇǇŜŘέ ŦƻǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ 

ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ aŜȄƛŎƻΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΣ ŀǎ L 

ƳƻǾŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳȊȊƭŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻŦǘŜƴ ōŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ōǳǘ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ 

ƘŜŀǊǘΦ  L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ Ƴȅ {ŜƭŦΦ  

9ǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ Ǿƛŀ ǎƪȅǇŜ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ όtŀƳ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅΣ 

aŀǊƪ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘύΣ ŜŘƛǘƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΣ ƳƛŘǿƛŦƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘǊŀŦǘǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΣ 



 

 

vi 

ŎŀƴƻŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƴƛŜŎŜ {ŀŦŦǊƻƴ ŀƴŘ ƴŜǇƘŜǿ [ƻŘŜƴΣ ǎƛƭƭȅ ǾƛŘŜƻǎΣ ǇƻǿŜǊ ŎƘŀǘǎΣ ŀƴŘ 

ōŀŎƪȅŀǊŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊǎ WŜƴƴȅ ŀƴŘ /ŀǊƭŀ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ ¢ƛƳΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ L ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 

./Σ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ƻǊ aŀǊƛǘƛƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǘǘŜǊǎΦ   

tŀǳƭŀ tƭŀǘǘŜǊ-Dŀƭƭƻǿŀȅ ǿŀǎ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ƻƴŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ 

ŀǘ a¦/{ ƛƴ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ƎƛŦǘŜŘ ƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜ ƻƴ ŀ 

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎŜƴƛǳǎΦ  !ǎ ǘƘŜ Ŏƭƻǿƴ ƴƻǎŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǳƴŦǳǊƭ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ƻǘƘŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ 

ŎǊŜŀǘƛǾŜ Ŏƭƻǿƴǎ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜΦ  bŀŘƛŀ /ƛŎǳǊŜƭΣ {ǳŜ tǊƻŎǘƻǊΣ .ƭƻƴŘƛƴŜ aŀǳǊƛŎŜΣ 

9ƭƛǎŜ 5ŜƎǳƛǊŜΣ ŀƴŘ ±ƛǾƛŀƴ DƭŀŘǿŜƭƭ ƎŀǾŜ ƳŜ ŘŜŜǇŜǊ ǘŀǎǘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎΦ  CǊŀƴŎƛǎ [ƻǾŜǘǘ 

ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀǎ L ǿŀǎ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴŦǳǎƛƻƴ 

ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎΦ  ½Ŝƴƻ [ŜǾȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŦƛƴŘ Ƴȅ ŎƻǳǊŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊŜŘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ Ǿƛŀ {ƪȅǇŜ ƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭ Ŏƭƻǿƴ ǘǳǊƴ ƛŘŜŀǎΦ  WƻƘƴ ¢ǳǊƴŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƻŦ 

/ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ŦƛƴŘ Ƴȅ ǊŀƎŜΦ  IŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

L ŜǾŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǊ ǎŀǿ ƻǘƘŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳŜŘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎΦ  IŜ ŀƴŘ Ŏƭƻǿƴ ǇŀǊǘƴŜǊ aƛƪŜ YŜƴƴŀǊŘ ŀƭǎƻ ǘǳƴŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘŀƎŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻŦ WƻŜȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǇŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ 

ƻŦ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪΦ   

L ŀƳ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ bƻǎŜ ǘƻ bƻǎŜ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǳƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ¢ƘŜ /ƻǳǊŀƎŜ ǘƻ 

.ŜΣ !ǊǘǎtƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘ ǘƻ aŀƴƛǘƻǳƭƛƴ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ aŀƴƛǘƻǳƭƛƴ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŦƻǊ /ǊŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ŀƴŘ WƻŜȅ ŀƴŘ 

!ǳƎǳǎǘŜΦ  /ƻƴŎƻǊŘƛŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƳŜ ŦƻǳǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǘƛƻƴ 

!ǿŀǊŘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƻƭȅƴ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ bŜȅǎƳƛǘƘ DǊŀŘǳŀǘŜ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴȅ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ  L ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǘƘŜ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ aŜǊƛǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ŀ bŜǿ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŜŀǎŜ Ƴȅ ƭƻŀƴ ƭƻŀŘΣ ŀ ǇŀǊǘƛŀƭ ōǳǊǎŀǊȅ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ vǳŞōŜŎΣ 

ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ ²ŀǊǊŜƴ [ƛƴŘǎΦ  L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

  



 

 

vii  

/ƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƘǳƳŀƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ άŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜǎέ 

ό!ōǊŀƳΣ нлмлΣ ǇΦ мтоύΦ  L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƴƻƴ-ƘǳƳŀƴ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ŀǎ Ƴȅ ŀŘǾƛǎƻǊ ²ŀǊǊŜƴ [ƛƴŘǎ 

ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘƛǎ ǎŜǘǎ ǳǇ ŀ ōƛƴŀǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 

όǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуύΦ  L ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ /ŜƭǘƛŎ ƻǊ .ǊƛǘƛǎƘ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 

ƛƳǇƭȅ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘǳƳŀƴǎ ŀǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘ ōǳǘ ŎŀƳŜ 

ǳǇ ŜƳǇǘȅ ƘŀƴŘŜŘΦ  9ǳǊƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ 5ŀǾƛŘ !ōǊŀƳ όмффтύ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƳƻǊŜ-ǘƘŀƴ-

ƘǳƳŀƴ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ōƻǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀǎ ƛƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀǘŜŘ ōȅ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴ Ŝƴǘƛǘȅ άǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴǎΣ ȅŜǘ ŜȄŎŜŜŘǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ƘǳƳŀƴ ŘŜǎƛƎƴǎέ όLƻǾƛƴƻ ϧ hǇǇŜǊƳŀƴƴΣ нлмпΣ ǇΦмсύΦ  IŜ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀŦǘŜǊ 

ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƛǎƳ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜŀǊǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊŀƛǘ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ 

ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀōƻǾŜ ƴƻǊ ōŜƭƻǿ ƻǘƘŜǊ ōŜƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ όbƻƭŀƴΣ нлмрύ όƻǿƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ YŀǊƭ IŜƭŜΣ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ΨƳƻǊŜΩ ŀƴŘ ΨƭŜǎǎΩ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎΦ  !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǳƴƪƴƻǿƴ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘ-ōŜƛƴƎǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘŀǊŘ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ŀǎ ΨƳƻǊŜΩ ƻǊ ΨƭŜǎǎΩ 

ǘƘŀƴ ƘǳƳŀƴΦ  ! ǘŜǊƳ ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻǘƘŜǊ-ǘƘŀƴ-ƘǳƳŀƴΣ ŦƻǊ ƛǘ 

Ŏŀƴ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ΨƳƻǊŜΩ ƻǊ ΨƭŜǎǎΩ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜƛǘƘŜǊ 

ΨƳƻǊŜΩ ƻǊ ΨƭŜǎǎΩ ǘƘŀƴ ƘǳƳŀƴǎΦ  ²Ŝ ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ άƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ¢ǳǊǘƭŜ LǎƭŀƴŘΦέ  wŜƭŀǘƛǾŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ άǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƳŜŀƴǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ΨǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣΩ ΨŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣΩ 

ΨǇŜŀŎŜΣΩ ΨƭƻǾŜΣΩ ƻǊ ΨŜƴƳƛǘȅΩέ ς ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ-ǘƘŀƴ-ƘǳƳŀƴǎ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ aŀǊŎƘ пΣ нлмфύΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ άŀƭƭ ƻǳǊ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎέ ƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ άŀƭƭ Ƴȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎέΦ  Lƴ aƛΩƪƳŀǿΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ƴǎƛǘ ƴƻΩƪƳŀǉΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ κ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎǎΣ ƻŦǘŜƴ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǘǘƭŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀǎ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 



 

 

viii  

ƛƴŜȄǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƻǊ ǎǳǇŜǊǎǘƛǘƛƻǳǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŀŘ ƻǊ ƎƻƻŘ ōǳǘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ōƻǘƘΣ ƴŜƛǘƘŜǊΣ 

ƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ  ά!ƭƭ ƻǳǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎέ ŀƴŘ άŀƭƭ Ƴȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎέ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ǿŀǊƳ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ  !Ǌǘǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǎŜƳŀƴǘƛŎ ǎƘƛŦǘ ŦǊƻƳ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ 

άǘƘŜέ ōƻŘȅ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ōƻŘȅΣ ƛƴ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ό[ŜŀǾȅΣ нлмрύΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ L ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ŎƘƻǎŜƴ ŀǘ ǘƛƳŜǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ Ƴȅ ǎƪƛƴΣ ŀƭƭ Ƴȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΦ 
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LƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜŀŘŜǊ 
 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǘƛƴƎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ  L ǿǊƻǘŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ Ŏƭƻǿƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ƛƳƳŜǊǎƛƻƴǎ ŀǎ ōŜǎǘ L ŎƻǳƭŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎΦ  hƴŜ ǊŜŀŘŜǊ ƭƛƪŜƴŜŘ bŀǘǳǊŀƭ 

/ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ LƴǉǳƛǊȅΥ !ƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻŦ CŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊƛŘŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀƎƻƴ ƻŦ ŎŀǊǘƻƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ /ŀƭǾƛƴ ŀƴŘ IƻōōŜǎ ς Řƻǿƴ ŀ ōǳƳǇȅ Ƙƛƭƭ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀǘŜǊ-ŦƛƭƭŜŘ 

ŘƛǘŎƘΦ  {ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǘƘŜǊƳƻǎ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ǊǳōōŜǊ ōƻƻǘǎΗ  L ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǘƻǊȅōƻƻƪ ŦƻǊ 

ŀŘǳƭǘǎΣ ǿǊƛǘǘŜƴ ōȅ ƳŜ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ tŀǳƭŀ tƭŀǘǘŜǊ-DŀƭƭƻǿŀȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ǘŜȄǘ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ   

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ L ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ ƛƴƛǘƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ 

ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜΦ  L ŀƳ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ L ƎŜǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 

ƳȅǎŜƭŦΗ  L ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ŦǊŀƳŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛǎǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ Ƨƻȅǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 

/ƭƻǿƴƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƛōƭŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƘǳƳŀƴ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǇƭŀƴŜǘΦ 

 Lƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΣ  

aŜƎŀƴ 
 
  



 

 

x 

 
¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 
 
Lƴƛǘƛŀƭ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǘƛƻƴǎ       ǇΦ м 
 
²ŀǊƳ ¦Ǉ ς LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ         ǇΦ п  
 
.ŀŎƪǎǘŀƎŜ           ǇΦ у 
 
 bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ LƴǉǳƛǊȅΥ ! wŜǎŜŀǊŎƘ-/ǊŜŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅ    ǇΦ у 
 
  /ƻƳƛƴƎ ǘƻ bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ LƴǉǳƛǊȅ     ǇΦ у 
 
  !Ǌǘǎ-.ŀǎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ wŜǎŜŀǊŎƘ-/ǊŜŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ  ǇΦ мп 
   
   !Ǌǘǎ-ōŀǎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘΥ ! /ŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƛǘǎ hǿƴ    ǇΦ мп 
 
   wŜǎŜŀǊŎƘ-/ǊŜŀǘƛƻƴΥ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀǎ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ tƭŀƴ  ǇΦ му 
 
  LƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƻƴ bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ LƴǉǳƛǊȅ     ǇΦ нн 
 
   !ŦŦŜŎǘ         ǇΦ нн 
 
   9ŦŦŜŎǘ ǘƻ .Ŝŀǳǘȅ       ǇΦ нр  
 
   /ƻ-ŎǊŜŀǘƛƻƴ        ǇΦ нт 
 
  ¢ƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ LƴǉǳƛǊȅ     ǇΦ нф 
 
   .ŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wƻƻƳ       ǇΦ ол 
 
   ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ {ƘŀŘƻǿ      ǇΦ он 
       
aŀƪƛƴƎ /ƻƴǘŀŎǘ          ǇΦ ос 
 
 tǊƛƴŎƛǇƭŜ {ƛǘŜǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ        ǇΦ ос 
 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ           ǇΦ пм 
 
 CƛƴŘƛƴƎ aȅ ²ŀȅ IƻƳŜΥ [ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ LƴǉǳƛǊȅ    ǇΦ пм 
 
  CƛƴŘƛƴƎ aȅ ²ŀȅ IƻƳŜ       ǇΦ пм 
 



 

 

xi 

  bŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ²ƻǊƭŘ ±ƛŜǿΥ ¢ƘŜǎŜ [ŀƴŘǎ     ǇΦ пр 
 
   bƛƪǘŀǉΣ {ƛǇŜƪƴŜΩƪŀǘƛƪ - aƛΩƪƳŀǿ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ    ǇΦ пс 
 
  bŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ²ƻǊƭŘ ±ƛŜǿΥ aȅ wƻƻǘǎ      ǇΦ пф 
 
   /ǳƭǘǳǊŀƭ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ LƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ    ǇΦ рс 
 
   ¦ƴǎŜǘǘƭƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǘǘƭŜǊ       ǇΦ рф 
 
  [ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ        ǇΦ сн 
 
   {ŜƴǘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IŜŀǊǘ   ǇΦ сн 
 
   ²ƘƻƭŜƴŜǎǎ        ǇΦ су 
 
aƛŘŘƭŜ            ǇΦ тн 
 
 ! ²ƘƻƭŜ ŀƴŘ hǇŜƴ DǊƻǳƴŘΥ ¢ƘŜŀǘǊƛŎŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ LƴǉǳƛǊȅ   ǇΦ тн 
 
  /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ LƴǉǳƛǊȅ        ǇΦ тн 
 
  /ƭƻǿƴƛƴƎ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴǎΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŜǘǘƭŜǊ  ǇΦ тт 
 
  /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴǉǳƛǊȅ       ǇΦ уо 
 
   tƭŀȅ         ǇΦ уо 
 
   IǳƳƻǳǊ        ǇΦ уф 
 
   /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ 5ǊŀƳŀǘƛŎ wŜŀƭƛǘȅ      ǇΦ фн 
 
  ¢ŜŀŎƘƛƴƎΥ ! ²ƘƻƭŜ ŀƴŘ hǇŜƴ DǊƻǳƴŘ     ǇΦ фт 
 
9ƴŘ            ǇΦ мло 
 
 ²ŜΩǊŜ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ CŜŜƭƛƴƎΥ aƻǊŜ ƻƴ ¢ƘŜŀǘǊƛŎŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ    ǇΦ мло 
 
  9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ tƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅΣ /ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ    ǇΦ мло 
 
   9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ       ǇΦ мло 
 
   tƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅ        ǇΦ ммл 
 



 

 

xii  

   ! ¢ǿƻ-²ŀȅ /ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ¢Ƙŀǘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳǎ    ǇΦ ммт 
 
¢ǿƛǎǘ            ǇΦ мон 
 

{ǘǳŘȅ LƳǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴǎΥ CƭƻǇǎ ƻǊ DƛŦǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻŘǎ     ǇΦ мон 
 
Yƴƻǿ ²ƘŜƴ ǘƻ DŜǘ hŦŦ ǘƘŜ {ǘŀƎŜΗ        ǇΦ мпл 
 

bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƘƛƭŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΥ CǳǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ǇΦ мпл 
 
  LƴƴƻŎŜƴŎŜ !ŦǘŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ       ǇΦ мпл 
 

/ŜƴǘŜǊƛƴƎ         ǇΦ мпт 
 
  /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ /ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜǎ    ǇΦ мрм  
 

[ŀǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƴƎƛƴƎ hǳǊ ²ŀȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ 9Ƴƻǘƛƻƴǎ   ǇΦ мро 
 
   /ƭƻǿƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ       ǇΦ мрс 
   
wŜǎǘ ς ¢ƘŜ hǘƘŜǊ 5ŀȅ L IŜƭŘ ŀ 5ƻƻǊ ŦƻǊ ŀ /ƭƻǿƴΦ      ǇΦ мсм 
  
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ           ǇΦ мсн 
 
!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ [ŀƴŘ wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ       ǇΦ мум 
 
!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ /ƭƻǿƴ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ό[ŜŀǊƴƛƴƎΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎύ  ǇΦ мун 
 
!ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ /ƭƻǿƴ wǳƭŜǎ         ǇΦ мур 
 
!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ /ƻƴǎŜƴǘ CƻǊƳǎ         ǇΦ мут 
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Lƴƛǘƛŀƭ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ LƴǉǳƛǊȅΥ An Ecology and Performance Towards a Scholarship of Feeling  

 

Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмоΣ L ǿǊƻǘŜ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ IŜŀǊǘǎ ŀƴŘ CŜŜǘΥ 

¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ /ƭƻǿƴ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƛǊŎǳǎ {ŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ  L ǎŀǘ ōŜǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎǊƻōŀǘǎΩ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎȅƳ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀŎƪǎ ƻŦ 

ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƭƻǿ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ƧǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ƘŜƛƎƘǘǎ Řƻǿƴ ƻƴǘƻ 

ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƘǳƴƎ ŦǊƻƳ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎƛƭƪǎΦ   L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƭƻǿƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ bƻǎŜ ǘƻ bƻǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  aȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜΥ  

 

1) How can clown and earth connection contribute to a new culture of what it means to be 

human, what it means to be a part of the ecological movement and not separate from? 

 

2) How can clown allow us to recognize, cultivate, and offer our gifts in service to the earth 

(ecological leadership)?  

 

3) How can clown and earth connection help us live our current environmental situation 

from a place of presence, courage, and laughter? 

 

4) How can transformational theatre (clown, playback) offer a forgiving forum to try out  

            ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎƻƴǘŜȄǘΚ 

 

L ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ǾŀƭǳŜ όƎƻƻŘ 

ŀƴŘ ōŀŘΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀƻǎΣ ŎƻƳŜŘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƎŜŘȅΣ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘύ ό/ƻōǳǊƴ ϧ aƻǊǊƛǎƻƴΣ нлмоύΦ  

L ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛƎƘǘΣ Ŏƭƻǿƴ ŎƻǳƭŘ ƻŦŦŜǊ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ŦƻǊ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎŀǾƛƻǳǊ ƴƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎŜ 

ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǊŜƛƴ ŦƻǊ Ŧŀƭƭƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƭŀǿǎΦ  LŦ Ŏƭƻǿƴǎ άōŜŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ 



 

 

2 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘέ ό/Lw/!Σ ƴΦŘΦύΣ L ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ Ŏƭƻǿƴ άōŜƛƴƎƴŜǎǎέ ǘƻ 

ŜƳǇŀǘƘȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ-ǘƘŀƴ-ƘǳƳŀƴ ŜƴǘƛǘƛŜǎ όŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘǊŜŜǎΣ ǿƛƴŘΣ ǊƛǾŜǊΣ ǿŀǾŜǎΣ ǎǇƛǊƛǘ ōŜƛƴƎǎύ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ƛƴǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ  

L ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǎǘ άōŜƛƴƎ-ƴŜǎǎέ ŀƴŘ ōǳǊǎǘǎ ǿƘŀǘ ƛǎ 

άǇǊƻǇŜǊέ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ŀ ƳŀǘǘŜǊ όYǳǊȅ ϧ 5ŜƭƛǎƭŜΣ мфффΤ .ƻƴŀƴƎŜΣ нлллύΦ  L 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎŜƴǘƭŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƪŜȅ ƛƴ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎΣ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ Ƨƻȅƻǳǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭκŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ όaŀƭƭƎǊŜŜƴΣ нллтύΦ  L 

ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƻŦŦŜǊ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŜǉǳŀƴƛƳƛǘȅΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ό/ƻōǳǊƴ ϧ aƻǊǊƛǎƻƴΣ нлмоΤ aƛƭƭŜǊΣ нллсΤ 

±ŜƭŀǎǉǳŜȊ !ƴƎŜƭΣ нллрΤ DŜƛƭŜƴΣ ƴΦŘΦύΦ  L ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ƭŀǎǘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘǎΣ 

ǎƻŎƛŜǘŀƭκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ƳƻǾŜ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭκŜƳƻǘƛƻƴŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό/Lw/!Σ ƴΦŘΦύΦ  L ǎŀǿ ǘƘŀǘ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

όŜƳƻǘƛƻƴŀƭΣ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜύ ōǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭΣ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ōǊŀƛƴ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

DǊƻǿǘƘ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ ό/Lw/!Σ ƴΦŘΦΤ {ŜŜƭŜȅΣ ƴΦŘΦΤ aŀŎȅΣ нллсύΦ  !ǎ L ǿŀǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǘƛƴƎΣ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ Ŏƭƻǿƴǎ ƛƴ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ ŀƴŘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŦƻǊ 

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΦ  L ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ 

ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōƻȅŦǊƛŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ƻƴŜ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ǇƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƘŜŀŘΦ  ¢ƻ ƳŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ 

ŎƭƻǿƴƛƴƎ ƻǊ ŎƛǊŎǳǎ ŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ς ŀƴ ŀǊǘ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜΣ ŀŦǘŜǊ Ƴȅ ƳƻǾŜ ǘƻ ǊǳǊŀƭ bƻǾŀ {Ŏƻǘƛŀ ŀƴŘ ƳƛŘ-ǿŀȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎŀƭƭŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ YƴƻǿƭŜŘƎŜ YŜŜǇŜǊǎ ƻŦ aƛΩƪƳŀΩƪƛ ό!ǳƎǳǎǘƛƴŜ ϧ 

/ƻƴǎƻƭƻΣ нлмсύΣ L ŦŜƭǘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ƭŀƴŘΣ ƛƴǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ 

ǾƛŜǿ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ  bŀǘŀǎƘŀ .ƭŀƴŎƘŜǘ-/ƻƘŜƴ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ŀƳƛŎŀōƭȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ Ŧƛǘ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ŀƴŘ YŀǊƭ IŜƭŜ ŎŀƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ   aȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄŀƳǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŏƭƻǿƴ ŀƴŘ ŦƻƻƭΣ ƴŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ   aȅ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ōŜŎŀƳŜΥ  

 

1) How do I come to know Natural Clowning?   



 

 

3 

 

²ƛǘƘ ǎǳōǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǎƪŜŘ 

 

2) What have been my embodied experiences  

 

a. of Clown and Mask and other movement and feeling-based theatrical 

practices?   

 

b. Of land as a dynamic, relational, animate concept? 

 

3) What can this teach me about my own ongoing psychological development?  How is 

this impacted by my sociocultural identity, especially as a Euro-Canadian woman 

raised and living on Indigenous lands? 

 

4) What are the implications for other Euro-Canadians in the realms of psychological 

wellness, identity, and connection to land in our current Canadian social, political, 

ecological, and spiritual context? 
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²ŀǊƳ ¦Ǉ 

 

hŎǘƻōŜǊ пΣ нлмуΣ ²ƛƭƳƻǘΣ b{ 

 CǊƻƳ Ƴȅ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳŜƳƻǊȅΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊΦ  !ǘ ŀƎŜ ǘǿƻΣ L ǿƻǳƭŘ ŘƛŎǘŀǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƭƻǿŜǊ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜǎ ǘƻ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŘǳǘƛŦǳƭƭȅ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ƛƴ 

ŀ ƘŜŀǊǘ-ǇŀǘǘŜǊƴŜŘ ƴƻǘŜōƻƻƪΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ ŀƎŜ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ǎŀǘ Řƻǿƴ ŀƴȅƻƴŜ L ŎƻǳƭŘ ǿǊŀƴƎƭŜ 

ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳŜΦ  Lƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ L ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŀōƭŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻƴƭȅ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƘŜŀŘ ƻǾŜǊ ƘŜŜƭǎ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ [ŀǘƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀƧƻǊ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ  ²ƘŜƴ L ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ 

ǘŀƴƎŜƴǘΣ L ǎǇŜƴǘ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛƴ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƛƭƛƴƎ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƧǳƴƎƭŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴŜ Řŀȅ 

ǿƘŜƴ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ /ƻǎǘŀ wƛŎŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǘ ŀ ǊŀŦǘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎƪŜŘ ƳŜΣ ŎƻƴŦǳǎŜŘΣ ǿƘȅ L ǿŀǎ ǎƻΧ 

ǎŜǊƛƻǳǎΦ  L ǿŀǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ƧƻƪƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ  L ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǎƪ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΦ  ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 

ōŀŎƪΣ L ƘŀŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ Ŏƭƻǿƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŜŀǘǊŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ŀƴŘ ŦŜƭǘ ŀ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ ƘƛƎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǳōŜǊŀƴǘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀōǎǳǊŘƛǘȅΧ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀ ƴƻǎŜ ōŜƘƛƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŘƻƻǊǎΦ  ²ƘŜƴ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ aƻƴǘǊŞŀƭ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нллуΣ L 

ǎƻƻƴ ŎŀƳŜ ǳǇƻƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ōŀǊŜŦƻƻǘ ǎŀƭǎŀ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƳƛȄŜŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

hǇǇǊŜǎǎŜŘΣ ǎŀƭǎŀ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŏƭƻǿƴȅ ǎƛƭƭƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅΦ       

 CǊƻƳ Ƴȅ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳŜƳƻǊȅΣ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŜŀƭŜǊΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ L ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǳƴǘƛƭ ŀ άǊŜŀƭ ƭƛŦŜέ ƻƴŜ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ƴȅ ƎǊŀŘŜ ǎƛȄ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƘƻǊǎŜ ǿƻǊƳǎ ƛƴ ŀ ōƻǘǘƭŜΦ  !ǎ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ [ŀǘƛƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ L ǎǘƛƭƭ ƘŜƭŘ ŀ ŘŜŜǇ ȅŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  L 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƭƛƪŜ Ƴȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎΦ   IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ ōƻŘȅ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǘŜƴǎŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ L ŘǊŜŀƳŜŘ L ǿŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǎǘŀŎƪǎ 

ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƘŀǊǘǎ ŀǎ Ƴȅ ōǳǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳΣ L ǎǘƻƻŘ ǳǇ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ȅŜƭƭŜŘΣ άLΩƳ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƴƻǘ ŀ ŘƻŎǘƻǊΗέ  LƴǎǘŜŀŘΣ L ǎǇŜƴǘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ȅŜŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ ŀ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎΦ  /ƘŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŘǳǘƛŜǎΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  IŀŘ ǘƘƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 



 

 

5 

ǘƘŜ ǿŀȅΚ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ L ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ƻŦ ŀ {ƳŀǊǘƛŜǎ ōƻȄ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘΦ  L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛƴ Ƴȅ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ tǊƛƴŎŜǎǎ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ 

±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ L ƪƴŜǿΦ  ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŦǊƻƳ 

нллс-нллуΣ L ǎǇŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ƧƻȅŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀǎ ŀ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘŜǊō ƎŀǊŘŜƴŜǊ ŀǘ ŀ ȅƻƎŀ ŎŜƴǘŜǊ ƻƴ ŀ ǊǳǊŀƭ 

ƛǎƭŀƴŘΦ  !ǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǇŀǎǎŜŘΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪƭŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǿƛǘƘ ƳŜ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ǘŜŜƴǎ ǿŜǊŜ ǎƻŦǘŜƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǾƻǊŎŜΦ  L ŀǘŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǎƭŜǇǘ ƛƴ Ƴȅ ǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ƭŜŀŦ ƳŀǇƭŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ōŀǘƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜŘŀǊ ǎƘƻǿŜǊ ƘƻǳǎŜΣ ǇŜŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ол-пл ƘƻǳǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ-ǘƘŀƴ-

ƘǳƳŀƴΦ  L ǿŀǘŎƘŜŘ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪŜǊǎΣ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƳ ōǳǎȅ ǳǊōŀƴ ƭƛǾŜǎΣ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  

¢ƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ȅƻƎƛǎΣ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŜƳŜŘ ŀǎ 

ƘŜŀƭƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ȅƻƎŀ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ  L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜŀǊǘƘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀǎ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ  L ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘǿƻ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴƭȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀǎ Ƴȅ ǎƻǳƭ ǘƻƻƪ ƳŜ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘΣ 

ǿƛǘƘŘǊŜǿ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀƎƎŜŘ Ƴȅ ƛƴǘǊƻǾŜǊǘŜŘ ǎŜƭŦ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƳƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ ŘǊŀƳŀ ŎƭŀǎǎΦ  L ǇƭŀȅŜŘ Lƭ 5ƻǘǘƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇƻƳǇƻǳǎΣ ǊƛŎƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƻŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƻ 

Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘΣ L ǿŀǎΧ ŦǳƴƴȅΦ 

 ¢ƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ŘŜŜǇ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ-

ǘƘŀƴ-ƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘΦ  !ǎ ŀ ǎŜǘǘƭŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 

Ƴȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻǎƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ L ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ 

ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŀ ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪǎ ōȅ ǘƘŜ !ǘƘŀōŀǎŎŀ wƛǾŜǊ ƛƴ 

bƻǊǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀΦ  ²ƘŜƴ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ L ǎŜŜ Ƙƻǿ L ǿŀǎ ǎǇƛǊŀƭƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ 

ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ȅƻƎŀ ŎŜƴǘŜǊΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΣ L ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǿǘƘƻǊƴŜΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘǎ Ƙŀǿǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ƘŜŀǊǘ ǘƻƴƛŎΦ  ²ƘŜƴ L 

ŀǎƪŜŘ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ƳŜƴǘƻǊΣ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  hƴŜ ŘŀȅΣ ƻƴ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǿŀƭƪ 

ƛƴ .ǳǊƎƻȅƴŜ .ŀȅΣ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘǊŜŜΣ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ŀƴ ǳǇ ǎǿŜƭƭ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ  LΩǾŜ ōŜŜƴ 

ǿŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎŀȅΦ  {ƘƻŎƪŜŘΣ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿŀǎ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜǊōŀƭƛǎǘ ŀǎ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǿǘƘƻǊƴŜ ǘǊŜŜΦ  
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¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ L ǘƻƭŘ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ƳŜƴǘƻǊ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǎ ǿŜ ǇƛŎƪŜŘ ŘǊȅ ōŜŀƴǎ ŦƻǊ ǎŜŜŘΦ  IŜ 

ǎŜŜƳŜŘ ǳƴŦŀȊŜŘΦ  ¸ǳǇΣ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ  !ǎ L ǿŜƴǘ ƻƴ ƛƴ Ƴȅ 

Ǉƭŀƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅΣ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘŜŜǇ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴǘƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŀǊǘƘ ōŜƛƴƎǎΦ  L ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  

aȅ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ ƎǊŜǿ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ-ǘƘŀƴ-ƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ŀƴŘ 

ƴƻƴ-ƴŜƎƻǘƛŀōƭŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ   

 !ǎ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ L ǎŜŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΣ ŀ ǊŜŎƭŀƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ǊŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘŜŜƳŜŘ 

ǳƴǿƻǊǘƘȅΦ  L ŦŜƭǘ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƎƛŦǘ ƛƴ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ōƻǘƘ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎŜǘǘƭŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ L ŦŜŘ Ƴȅ ƛƴƴŜǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ 

ŀǊŎƘŜǘȅǇŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  L ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƛƴ ōƻŘȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǎǎŀƎŜΣ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎǊŜŀǘƛǾŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ aƻƴǘǊŞŀƭΦ  L ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 

ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŎƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ǿƘŜǊŜ L ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƎǊŜŜƴ ŀƭƭŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴ ±ŜǊŘǳƴΦ  L ǎƻǳƎƘǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǎŜŘ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǎŜǘǘƭŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ǎŜƭŦ-ƛƴǉǳƛǊȅΣ ƴŀƳŜƭȅ ƭŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜǘȅǇŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ Ŏƭƻǿƴǎ ŀƴŘ 

ǘǊƛŎƪǎǘŜǊǎ ό.ŀƭŀΣ нлмлΤ YŀƴƴŜǊΣ DƻƳŜǎΣ ϧ wƻǎȊŀƪΣ мффрύΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŜŀǊǘƘ-ōŀǎŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻƭŘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŀŎǘƛǾƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƴƎŜǊ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǘǘƭŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƛǊŎƭŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀǎ L ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎΦ  L ŎŀƳŜ ǘƻ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘǊǳŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻǿŀǊŘǎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ όwƘŜŀǳƭǘ .ƛȊƘƛǿΣ мфффύ ƻǊ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘ ό/ŀƧŜǘŜΣ мффпύΦ  

¢ƘŜŀǘǊŜΣ ŀƴŘ ŀǊǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇǳƭǎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

άǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴέ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜŜǇ ƧƻǳǊƴŜȅΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ L 

ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛōŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ όCŀǾŜƭΣ нлмпΣ ǇƎΦ 
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фсύΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀǊǘǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΣ ŀǎ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǊƛǎƪΣ ŜƳƻǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴ όaŀƴƴƛƴƎΣ нлмрύΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ 

ǇƭŀŎŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƳŜΣ ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǊŜƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƘŜƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  Lƴ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 9Ǌƛƴ aŀƴƴƛƴƎ ƛƴ нлмпΣ ǎƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŎǊŜŀǘƛƻƴ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ άǘŜƴ ǘƛƳŜǎ ǎƳŀƭƭŜǊέ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ƛŘŜŀΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜƭŦ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ŜƴǘƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴΦ  L ǘƘƛƴƪ 

ōŀŎƪ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŀŘǾƛǎƻǊΩǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǿŜŜǘƎǊŀǎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ƳŜ ŀǎ L ƳƻŘƛŦȅ ƘŜǊΣ ƻǊ 

Ƴȅ Ŏƭƻǿƴ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŀǘ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜΣ 

ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ L ōŜƭƛŜǾŜ Ƴȅ 

ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƛŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜΣ Ƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƘƻǎŜƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ƴŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ κ ǎŜǘǘƭŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ƘǳƳƻǳǊ ŀǎ ŀ ƘŜŀƭŜǊΣ ǘƘŜ 

ŀǊŎƘŜǘȅǇŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƭƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ              

 ¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ǊŀƛƴΣ ǊŀƛƴΦ  !ŦǘŜǊ ŀ ŘǊȅΣ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ƛǘΩǎ ǎǳǊŜƭȅ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ  L ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇƻǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ƘǳƴǘƛƴƎ Ŏŀōƛƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ Ƴȅ ƻŦŦƛŎŜ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŦŜǊƴǎ ŀǊŜ ƎƻƭŘŜƴ 

ōǊƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǇƭŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎΦ  ! ōƭǳŜ Ƨŀȅ ǎǉǳŀǿƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŀƪ ƭŜŀǾŜǎ 

ǎǘƛƭƭ ǎƘƛƴŜ ǊŜǎƻƭǳǘŜƭȅ ƎǊŜŜƴΧ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜǎ ǘƻ ŦŀƭƭΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƭƻƎǳŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƛŜŎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜΦ  L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ŎƭƻǿƴŘƻƳΣ ŀǘǘǳƴŜƳŜƴǘΣ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ L ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜΣ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ōŜȅƻƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊΦ  L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅΥ ŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜǊƻΩǎ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǘǊƛǳƳǇƘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ό.ƻǳƛǎǎŀŎΣ нлмрΤ ½ƛƴƎŀ ϧ 

{ǘȅǊŜǎΣ нлммύΣ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ όDǊƻǎǎΣ нлмпύ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜŦŦƻǊǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀƎŀƛƴ ƻƴŎŜ 

ƳƻǊŜ ό.ŜǊƎǎƻƴΣ мфммύΦ  {ƻ ƭŜǘΩǎ ōŜƎƛƴΦ    
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Backstage 

bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ LƴǉǳƛǊȅΥ ! wŜǎŜŀǊŎƘ-/ǊŜŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅ 

 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ όCƻǳǊ !ǊǊƻǿǎΣ нллуΤ [ŜƎƎƻΣ .ƛŎƪŜƭΣ ϧ ²ŀƭǎƘΣ нлмрΤ aŎbƛŦŦΣ мффуύΦ  

aȅ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎΣ ƻǊ ƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ 

ƛƴǉǳƛǊȅ ƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀǊǘǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  ²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƛƳ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǘŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜŜƪǎ άŎƻƳƳƻƴ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳέ όtŜƴǘŀǎǎǳƎƭƛŀΣ нлмтΣ ǇƎΦ оύ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŎƻŘƛƴƎΦ  !Ǌǘǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ άŀƭƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ 

ŀǊǘƛǎǘƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎέ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊŀŘƛƎƳ άǿƘŜǊŜ 

ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇŜŀǊΦέ 

bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ŘǊŀǿǎ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜΣ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ŀŦŦŜŎǘΣ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΦ  

Lǘ ŀǎƪǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ άōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳέ1 ŀƴŘκƻǊ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ 

ƻŦ ǎŜƭŦΤ ǘƘŜǎŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴƴŀǘŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎΦ  L ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 

bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŧƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƳŜΥ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŦ ŀǎ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ  bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘǳƳŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ  ²ƘƛƭŜ L ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ L ŀƭǎƻ ŘǊŜǿ ƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 

ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘǊŀƴǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀǊǘǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ  !ǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ²ŀǊǊŜƴ 

[ƛƴŘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀȅōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ 

ŀƴ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ όǎŜŜ aŎbƛŦŦ нллуΤ CƻǳǊ !ǊǊƻǿǎΣ нллуύΦ    

 

/ƻƳƛƴƎ ǘƻ bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ LƴǉǳƛǊȅ 

                                                 
1 WƻƘƴ ¢ǳǊƴŜǊΣ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aŀƴƛǘƻǳƭƛƴ LǎƭŀƴŘΣ hƴǘŀǊƛƻΣ Wǳƭȅ нлмт 
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hŎǘƻōŜǊ нлмоΣ aƻƴǘǊŞŀƭΣ v/Φ 

L ŀƳ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ Ŏƭƻǿƴǎ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘΤ L ŀƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŀǎ ƛŦ ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ƛƴǘƻ 

Ƴȅ ŜŀǊ ƛƴ ǎǘǊŀƴƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎΥ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ƴŀǘǳǊŜΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ōŜƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ǇǳȊȊƭŜΦ  L ŦƛƴŘ Ƴȅ ǎŀƎŜΣ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ 

ōǳǊƴƛƴƎ ŜƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǎƛǘ ƻƴ Ƴȅ Ǉƛƭƭƻǿ2Φ  L ƛƳŀƎƛƴŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ŦƻǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƛƴ Ƴȅ 

ƳƛƴŘ ƛǎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀ ŦŜŀǘƘŜǊ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ {t9!YΦ  L ŦŜŜƭ ōŀŦŦƭŜŘΣ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ  [ŀǘŜǊ L ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƳŜŘƛǘŀǘŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ 

ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ŀƎŀƛƴΦ  aȅ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƻƳŜǎΥ {t9!Y [h¦59wΗ 

 

!ǎ ŀ 9ǳǊƻ-/ŀƴŀŘƛŀƴ ǎŜǘǘƭŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŀƴŘǎΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜŀǊǘƘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ 

ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ŜŀǊǘƘ-ōŀǎŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴƛƎƘǘ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŘŀȅŘǊŜŀƳ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  aȅ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ όŀǘ ǘƛƳŜǎ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎύ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŎǊŜŀǘƛƻƴΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ-ŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ŀ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ŀǊǘǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǊŜƭƛŜǎ ŘŜŜǇƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ƛƴǘǳƛǘƛƻƴΣ 

ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ό/ƘŀǇƳŀƴ ϧ {ŀǿŎƘǳƪΣ нлмнύ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΥ 

ǘƘŜƻǊƛȊƛƴƎΣ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀƴ άŜƳŜǊƎŜƴǘΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜέ ό{ǇǊƛƴƎƎŀȅΣ ƴΦŘΦύΦ  {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ǇǊƛƴƎƎŀȅ 

ƻŦŦŜǊǎ ǎƛȄ ǾŜǊō-ōŀǎŜŘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŎǊŜŀǘƛƻƴΥ  

мύ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ-ŘǊƛǾŜƴ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ  

нύ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻŦ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ3Σ 

оύ ƳŀƪŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǳƴǎŜǘǘƭŜ ŀƴŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ  

пύ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜΣ  

рύ ǳǇŘŀǘŜ ŜǘƘƛŎƻ-ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ  

сύ ŜƴƎŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀǎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΦ   

/ƭƻǿƴƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿΦ 

                                                 
2 L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ !ǳƴǘƛŜΣ tŀǘǊƛŎƛŀ ±ƛŎƪŜǊǎΣ ŦƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƻ ƳŜΦ 
3 9Ǌƛƴ aŀƴƴƛƴƎΣ tǊŀŎǘƛŎŜ ŀǎ tǊƻŎŜǎǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀǘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нлмрΦ 
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{Ƙŀǳƴ aŎbƛŦŦ όмффуύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀǊǘǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜŀŎƘ ŀǊǘƛǎǘκǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ƴǳǎǘ 

ŦƛƴŘ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎΦ  tǊŀŎǘƛŎŜ ŀǎ 

ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƎƛǾŜǎ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜΦ  IŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜƳŜǎΥ ƘƻǿΣ ǿƘŀǘΣ ǿƘȅΣ ǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  /ƭƻǿƴƛƴƎΣ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƻǎŜƴ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƴŘǎ ōƻǘƘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ŀƴƛƳŀǘŜΣ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎΣ ŀƴŘ 

Ŏƻ-ŜȄƛǎǘƛƴƎ ό{ǇǊȅΣ нлмсΤ .ǳōŜǊΣ мффсύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƻǿƴ ōƻŘȅ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ 

ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎ ό.ŀŎƻƴΣ нллсΤ IŜǊƻƴΣ мфффύΦ  L ƭƻƻƪ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪΣ ŀ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ƎŜƴǊŜ ǘƘŀǘ ōƭŜƴŘǎ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ WǳƴƎƛŀƴ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ  Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ŘƛǎŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜ ƻǘƘŜǊ 

ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ-ƘǳƴƎǊȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎŜƭŦ ƛƴ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ŀƭƭ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōŜƛƴƎΦ  wƛŎƘŀǊŘ tƻŎƘƛƴƪƻΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪΣ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άƛŦ ǿŜ ŜǾŜǊ ŦŀŎŜŘ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ƻƴŎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎƴŜǎǎέ ό/ƻōǳǊƴ ϧ aƻǊǊƛǎƻƴΣ нлмоύΦ    /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ Ƙŀǎ ŀǎ ŀ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎΣ ƘƻƴŜǎǘ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŦ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ό/ƻōǳǊƴ ϧ aƻǊǊƛǎƻƴΣ нлмоύ ƛƴ ŀ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ όWƻƘƴ ¢ǳǊƴŜǊΣ 

Ŏƭŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ Wǳƭȅ нлмтύΦ  ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ άōŜŎŀǳǎŜ ŀ 

ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ōƻǳƴŎŜǎ ƻŦŦΦ  /ƭƻǿƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƻǳƴŎƛƴƎ ƻŦŦΦ  LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ  LǘΩǎ 

ŀōƻǳǘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴΦ  LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘέ ό/ƻōǳǊƴ ϧ aƻǊǊƛǎƻƴΣ нлмоΣ ǇΦ уоύΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ άƭƛƪŀōƭŜέ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ  WƻƘƴ ²ǊƛƎƘǘ όнллтύ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ Ŏƭƻǿƴǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘƛŘŜ ǳƴŘŜǊ 

άƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴƛŎŜǘȅέ όǇΦ мупύΦ  /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ǘŜŀŎƘŜǊ 

{ǳŜ aƻǊǊƛǎƻƴ όнлмоύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

ŘƻƴΩǘ ƭƻƻƪ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ŀǿŀȅΦ  LŦ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΣ ȅƻǳ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ŀǿŀȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ 
ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊΦ  ²Ƙŀǘ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ƛǎ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊΦ  {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜΩƭƭ ōŜ ƴƻ ŜƴŘ ǘƻ ŀ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŜƴŘΦ  Lǘ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŘΦ  ¢ƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǿƛǘƘΣ ƛƴ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎΣ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƛƴ ŘŜƴƛŀƭ ƻǊ ǊŜŦǳǎŀƭΦ  !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
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ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ  !ƴŘ 
Ŏƭƻǿƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  ̧ƻǳ ōŜƎƛƴ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǘ 
ǘƘŀǘΩǎ ŀ ǎǘƻǊȅΣ ǊƛƎƘǘΚ  !ƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛŦ ǘƘŜ 
Ŏƭƻǿƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘΚ όǇΦ фоύΦ 

 

/ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ƻŦŦŜǊǎ ŀƴ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜƴ ƻǇŜƴƭȅ ǎƘŀǊŜ ǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭΣ ƘƛƎƘƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀǊǘƛǎǘƛŎ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŦƭǳƛŘƛǘȅΦ  /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  Lǘ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ƎƛŦǘǎ ƛƴ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ό{ŀƭǾŜǊǎƻƴΣ нллуύΦ  /ƭƻǿƴƛƴƎ ƻŦŦŜǊǎ ǘƘŜ ƭŜǾƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ !ǊŘƭŜȅ όмфстύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ άǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎŎǳƳōƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƳƻƻŘ ƻŦ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ ŀƎƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ό!ǊŘƭŜȅΣ мфстΣ ǇƎΦ ннсύΣ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƴƎ άǇƭŀȅŦǳƭ 

ǎŜǊŜƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀǊǘέ όǇΦ носύΦ  Lƴ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ L ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

ό{ŎƘǳǘȊƳŀƴΣ нллсύ ƛƴ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ό{ŎƘŀŜŦŜǊΣ нллоύΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǿƻǊŘǎΣ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ Ŏƭƻǿƴǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ Ǿƛŀ ŀƴ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ  ±ŜǊƻƴƛŎŀ /ƻōǳǊƴ ŀƴŘ {ǳŜ aƻǊǊƛǎƻƴ όнлмоύ 

ŘŜŦƛƴŜ Ŏƭƻǿƴǎ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǿƘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƻŘŀȅΩǎ Ŏƭƻǿƴǎ ƻŦŦŜǊ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ άŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎέ όǇƎΦ мтύΦ  5ŀƴƛŜƭ DƻƭŜƳŀƴΣ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ 

9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΥ ²Ƙȅ Lǘ /ŀƴ aŀǘǘŜǊ aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ Lv όмффрύΣ ŘŜŦƛƴŜǎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

ŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎΦ   

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛǎ ǎŜƭŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ŜƳƻǘƛƻƴǎΦ   

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ǎŜƭŦ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ   

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǎ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΩ ŜƳƻǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƛǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ   
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Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ό/ŀƴŀŘƛŀƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ нлмуύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ 

ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ όDƻƭŜƳŀƴΣ мффрΤ {ƴȅŘŜǊ ϧ [ƻǇŜȊΣ нллрύΣ L ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ±ŜǊƻƴƛŎŀ /ƻōǳǊƴ ŀƴŘ 

{ǳŜ aƻǊǊƛǎƻƴǎ όнлмоύ ŎƭŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ Ŏƭƻǿƴ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ  Lǘ ƛǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 5ŀƴƛŜƭ DƻƭŜƳŀƴΩǎ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ-ǘƘŀƴ-ƘǳƳŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘȅ 

ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ όDƻƭŜƳŀƴΣ .ŜƴƴŜǘǘΣ ϧ .ŀǊƭƻǿΣ нлмнύΦ     

   

 [ŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜΣ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ǘƘŀǘ ǎƘƻŎƪŜŘ ƳŜΥ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ǿƛǘƘ WƻƘƴ ¢ǳǊƴŜǊ ŀƴŘ aƛƪŜ 

YŜƴƴŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴƛǘƻǳƭƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŦƻǊ /ǊŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

±ƛǾƛŀƴ DƭŀŘǿŜƭƭ ŀƴŘ .ƭƻƴŘƛƴŜ aŀǳǊƛŎŜ ƻŦ bƻǎŜ ǘƻ bƻǎŜΣ 9ƭƛǎŜ 5ŜƎǳƛǊŜ ǿƛǘƘ /ŀǎŜǊƴŜ му-олΣ ŀƴŘ 

{ǳŜ tǊƻŎǘƻǊ ŀƴŘ bŀŘƛŀ /ƛŎǳǊŜƭ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ aƻƴǘǊŞŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ Ƴȅ 

Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǇƻƴ ŀŎǘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀ 

ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ǇƻŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŘŜǾƻǘƛƻƴ ǘƻ ǎǘƻǊȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀ Ŏƭƻǿƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘƛǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƳŀƎŜΣ ŜƳƻǘƛƻƴΣ ǊŜƭŀǘƛƻƴΣ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘǳƳƻǳǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ŦƻǊ ƳŜ 

ǘƘŜ ǇƭŀȅŦǳƭ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǘ ŦƻǊƳΦ  Iƻǿ ǘƘŜƴ Ƙŀǎ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǉǳƛǊȅΣ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ  Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻǘƘŜǊǎΚ   

[ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻƭŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƻƴŜǎ ƻŦ Ƴȅ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǘƛŀƴƛǘȅΦ  wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜƻǊƛȊŜŘ ōȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǘƛƻƴǎ όDŜƴƛǳǎȊΣ нлмрΤ DŜƴƛǳǎȊΣ нллфΤ {ƘŜǊƛŘŀƴ ϧ [ƻƴƎōƻŀǘΣ нллсύΣ ƛǘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ  Lǘ ƳŜŀƴǎ 

ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ όǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎǇƛǊƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘύ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǎŜƴǎŜǎΣ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ōƻŘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ 

ƘŜŀǊǘ ŦƛŜƭŘ ό.ǳƘƴŜǊΣ нллпΤ !ōǊŀƳΣ нлмлύΦ  [ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎƪǎ ƳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ-

ǎǇŜŜŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
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ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǎƘŀŘƻǿ ǿƻǊƪ όǎŜŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊύΣ ǘƻ ǊŜ-ƭŜŀǊƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ 

άƛƴƴŀǘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǘƛƻƴǎΣ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǎŀŎǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ ό.ǳƘƴŜǊΣ нллпΣ ǇΦ роύΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴǘǎΣ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 

ƻǘƘŜǊ ōŜƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  

 ±ŀƴŜǎǎŀ ²ŀǘǘǎ όнлмоύΣ ŀ IŀǳŘŜƴƻǎŀǳƴŜŜ ŀƴŘ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ ǎŎƘƻƭŀǊΣ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǇƭŀŎŜ-

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ-ǘƘŀƴ-ƘǳƳŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘ - ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǘƻ ŀŎǘΦ  L ŦƛǊǎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ŀǇŜ .ǊŜǘƻƴ 

ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘŜŀǊƛƴƎ ǳǇΦ  tƭŀŎŜ-ǘƘƻǳƎƘǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅΦ  L ƘŀŘ 

ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘƛƳŜ ŀǎ ŀ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ŀǘ {ŀƭǘ {ǇǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǎ Ƴȅ ǘƛƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜƴǘ ƻƴΦ  Lƴ ƭŀǘŜǊ 

ǘƛƳŜǎ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ŦŜƭǘ ǎǘȅƳƛŜŘ ŀǎ ǘƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǘƛƻƴΣ L ƘŀŘ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴ ǘƻ ŀǎƪ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǘǎŜƭŦΦ   

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀƭ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ  hƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ƛǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƎƴƛǘŜŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ǇŜŜǇŜǊǎ ǎƛƴƎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜǎ ŀǎ ƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘƛƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ 9ǳǊƻ-/ŀƴŀŘƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƛƴƎΣ {ǘŜǇƘŜƴ .ǳƘƴŜǊ όнллпύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŦƛŜƭŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΦ  {ƻƳŜǘƛƳŜǎ Ƴȅ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƻƴƎ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅōƻƻƪ ǿǊƛǘƛƴƎΦ  [ŀǘŜǊ Ƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ƭŀƴŘ ƳŜŀƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ŀ ƭŀƴŘ-ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ут ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘΣ 

ƻǊŎƘŀǊŘΣ ǎǘǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ4Φ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΣ L ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƻƭŘ ŀƴŘ ōǳǊƛŜŘ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ όǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ LLLΦύΦ   [ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ .Ǌƛŀƴ aŜǊǘƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻƳ .Ǌƻǿƴ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όƳƛȄŜŘ ƭƛƴŜŀƎŜ ƻŦ 

!ǇŀŎƘŜ ǘǊŀŎƪŜǊ {ǘŀƭƪƛƴƎ ²ƻƭŦΣ 9ǳǊƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ¢ƻƳ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ Wƻƴ ¸ƻǳƴƎΣ LǊƻǉǳƻƛǎ ǎǳō-ŎƘƛŜŦ 

                                                 
4 IƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ άƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭŘΩǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅέΣ ŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ άŦŀǊƳŜǊǎ ǎǿŜŀǘƛƴƎ ƛƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜǎέ όIŜƳŜƴǿŀȅΣ нлмрΣ ƴΦǇΦύΦ  ²ƘƛƭŜ L ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊΣ ƛƴ aƛΩƪƳŀΩƪƛΣ ǘƘŜȅ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎΦ  ¢ƘŜ LǊƻǉǳƻƛǎκIŀǳŘŜƴƻǎŀǳƴŜŜ ǎŀǿκǎŜŜ ǇǊƻǇŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎΣ 
ƘǳƴǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜƎ ƛǘ ƛǎ άƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘƛƴƎ 
ŀƭƭ ŀƴƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŀƴƛƳŀǘŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜǘŜǊƴŀǘǳǊŀƭΦέ  ²ŜǎǘŜǊƴ-ŎŜƴǘǊƛŎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ άǎƘŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ƳŀƴΦέ όYΦ IŜƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ CŜōΦ нпΣ нлмтύΦ   
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WŀƪŜ {ǿŀƳǇΣ 9ǳǊƻ-YŜƴȅŀ LƴƎǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƪŀƳōŀ ǘǊƛōŜΣ ŀƴŘ DƛƭōŜǊǘ ²ŀƭƪƛƴƎ .ǳƭƭΣ ŀ [ŀƪƻǘŀ 

Ƙƻƭȅ Ƴŀƴύ ŀƴŘ ŀ Řŀƛƭȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ƳŜŘƛǘŀǘƛƻƴΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀ 

ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ Ƴȅ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ǎƘƻǿƴ ƳŜ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘ ŀǘǘǳƴŜŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƛƳŜΣ Ƴȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƭŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΥ Ƴȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ όŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ƻŦ Ƴȅ ƭƛƴŜŀƎŜΣ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴύΣ Ƴȅ ŦŜŜǘ ƛƴ aƛΩƪƳŀΩƪƛΦ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎǘƛƭƭ ǘƻ ōŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŀƎŀƛƴ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƻǿƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΚ   Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛǎ 

ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǘǘƭŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ κ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ŘŜŎƻƭƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴΚ 

¢ŀƳƛ {ǇǊȅ όнлммύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ōǳǘ 

ŜƴƎŀƎŜǎ άƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎ-ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜέ όǇΦ мнсύΦ  She calls ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ 

ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǎǘƻǊȅ ǘƻ Ƴȅ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ όŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎΣ L ǿƻǳƭŘ ŀŘŘΣ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭύ ƴŜȄǳǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀŎǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ǇƭŀŎŜΤ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ƭƛōŜǊŀǘŜ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  WǳƭƛŜ {ŀƭǾŜǊǎƻƴ όмффпΣ нллмύ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛŦ LΣ ŀǎ ŀ ǿƘƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴΣ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴȅ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ŦŜŀǊǎΣ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎΣ ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ L ŀƳ ōŜǘǘŜǊ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŦǊŜŜ ƳȅǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǇƻǿŜǊ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǘ ƳƻǊŜ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ  

!ǳƎǳǎǘƻ .ƻŀƭ όмффрύ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎǎΣ ƻŦ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛǎ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎƻǳƭΦ  ¢ƘŜ 

ŀŜǎǘƘŜǘƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘƛƳǳƭŀǘŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

!ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŀŘŜǊǎΣ ǎŀȅǎ ŀ ƘŜŀƭŜǊ L ƪƴƻǿΣ ǿƘƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ōƻŘƛŜǎΣ ƻǳǊ ŜƳƻǘƛƻƴǎΣ ǳƴƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎƻǊ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ƳƻǾƛƴƎΣ ŎǊȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ǿƘŀǘ 

ƘŀǾŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀƭƭ Ƴȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΚ    

 

!Ǌǘǎ-.ŀǎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ wŜǎŜŀǊŎƘ-/ǊŜŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ 

 

!Ǌǘǎ-ōŀǎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘΥ ! /ŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƛǘǎ hǿƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ Cŀƭƭ wƛǾŜǊΣ b{  
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LΩƳ ƛƴ ŀ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƴŀǘǳǊŜ ƳŜƴǘƻǊΦ  LǘΩǎ ŀ ōǊƛƎƘǘ Ŧŀƭƭ Řŀȅ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ 

ǎǇǊǳŎŜΣ ōŀƭǎŀƳ ŦƛǊΣ ǘŀƳŀǊŀŎƪΣ ƳŀǇƭŜΣ ƻŀƪΦ  .ǳƴŎƘōŜǊǊȅΣ ƎƻƭŘŜƴǘƘǊŜŀŘ ǳƴŘŜǊŦƻƻǘΦ  IŜΩǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ŦŜŜƭ Ƴȅ ǎŜƴǎŜǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΣ Ƙƻǿ ŦŀǊ Ƴȅ ŜŀǊǎ Ŏŀƴ ƘŜŀǊΣ ǘƘŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ Ƴȅ ƴƻǎŜΦ  ²ŜΩǾŜ Ƨǳǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƴǳǘ-ƘƛŘƛƴƎ ŎŀŎƘŜΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜΩǊŜ 

ƻƴ ƻǳǊ ƪƴŜŜǎ ǇƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ŎƻȅƻǘŜ ǎŎŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŀ ƘŜƳƭƻŎƪ 

ǘǊŜŜΦ  {ƻƳŜƘƻǿ ǘƘƛǎ ǎŎǊŀōōƭƛƴƎ ƻƴ ƪƴŜŜǎΣ ŦŀŎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŘƛǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻȅƻǘŜ Ƙŀǎ ƭŜŦǘ ōŜƘƛƴŘ ƛǎ ǇǳǊŜ ƘŜŀǾŜƴ ǘƻ ƳŜΦ 

 ά[ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜŜǊ ǘǊŀƛƭΣέ ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΦ  IŜΩǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƳŜΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ƛǎ 

ŀ Ŧŀƛƴǘ ƛƴŘŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŦƭƻƻǊ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ŘŜŜǊ ǎŎŀǘ ƻǊ ƘƻƻŦ ǇǊƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎŎǳŦŦ 

ǳǇ ǘƘŜ Ƴƻǎǎ ς ƪƛƴŘ ƻŦ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭƻǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǇŀȅƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ   

 άhƪΣ ƴƻǿ ƛǘΩǎ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΦ   

L ǎǘŀǊǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ŀƭƻƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴȅ ōŜǎǘ ƎǳŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  !ǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ L ƭƻƻƪ ǳǇ 

ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  L ǎǘƻǇ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƛƭΦ  L ŦŜŜƭ Ƴȅ ƳǳǎŎƭŜǎ ǘŜƴǎŜ ŀƎŀƛƴΣ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ōŜŀǘƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŦŀǎǘŜǊΦ  L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

ǿƘŜǊŜ LΩƳ ƎƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǎŜǘǘƛƴƎΦ  L ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘΣ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ōȅ .ǊƛŀƴΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ 

ƳŜΦ 

άLǘΩǎ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣέ L ǎŀȅ ǘƻ ƘƛƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜƳƭƻŎƪǎΦ  

ά²ŀƴŘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎƻŀƭΦέ 

 

L ƘŀǾŜ ƻŦǘŜƴ ŦŜƭǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ Ŧŀƛƴǘƭȅ ŜǘŎƘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǾŀƎǳŜ ƛƴǘǳƛǘƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǘƘ ŀǘ ŀƭƭΦ  ¸Ŝǘ ǘƘƛǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  CǊŀƴŎƛǎŎƻ ±ŀǊŜƭŀΩǎ όмффнύ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎŜƭŦ-ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴŀŎǘƛƻƴ ǳǎŜǎ ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻŜƳ ōȅ {ǇŀƴƛǎƘ ǇƻŜǘ !ƴǘƻƴƛƻ aŀŎƘŀŘƻ όмфффύ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎΥ 

ŎŀƳƛƴŀƴǘŜΣ ƴƻ Ƙŀȅ ŎŀƳƛƴƻΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ŎŀƳƛƴƻ ŀƭ ŀƴŘŀǊ5Φ  {Ƙŀǳƴ aŎbƛŦŦ όмффуύ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊƛƳŜǊ ƻƴ 

ŀǊǘǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǘŀǎƪǎΥ 

hƴŜΣ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ƪƴƻǿƛƴƎΥ ƳȅǎǘŜǊȅΣ ŦŀƛǘƘΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ 

ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘƴŜǎǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ƪƴƻǿƛƴƎΦ   

                                                 
5
 tƛƭƎǊƛƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇŀǘƘΤ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ όƻǿƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴύΦ 
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¢ǿƻΣ ǘƻ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ǊƛŎƘƭȅ 

ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ! ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƎƛǾŜǎ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ŀ 

ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜŘƛǘΤ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ Ƴŀȅ ƛƴ ŦŀŎǘ ōŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦƛƴŘƛƴƎ όaŎbƛŦŦΣ нллуύΦ  !Ǌǘǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛŦŦŜǊǎ ƛƴ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ǳǎŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ όbƻǊǊƛǎΣ CŜƭǎΣ ŀƴŘ YŀƴŘƛƭΣ ǇΦ фтύΣ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊƛǎƪΣ ǘƻ ŦŀƛƭΣ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦ   ! ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ƛƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ōǊŜŀƪƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǊŜƳŀƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǊǘǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊǘǎ-

ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊƳǎΦ  Lǘ ƛǎ 

ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ǎƘƻǿΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǳǎŜǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ όǇΦ ффύΦ 

!ǎ L ǿǊƻǘŜ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀǊǘǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŘŀƴŎŜΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǎƘƛŦǘ ŦǊƻƳ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ άǘƘŜέ ōƻŘȅ ǘƻ Ƴȅ ōƻŘȅΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  tŀǘǊƛŎƛŀ [ŜŀǾȅ όнлмрύ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ άƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜέ όǇΦ мурύΣ ŀ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ 

ŀƴŘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ άŀ ǿŀȅ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘέ όǇΦ мурύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ άǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƛŀƭŜŎǘƛŎέ όǇΦ 

мурύΣ ǎƛƴŎŜ ŘŀƴŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  !Ǌǘǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎƭƻǿǎ ƳŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƻ Ƴȅ ōƻŘȅ ŀǎ ŀ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΦ  

5ŀƴŎŜΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ōƻŘȅ 

άŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ŘŜŜǇ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ ǾƻƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜέ ό{ƴƻǿōŜǊΣ нлмнύΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ L ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǊŜŦŜǊ ǘƻ Ƴȅ ōƻŘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƻǇǘƛƻƴǎΥ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ƻƴŜΩǎ ōƻŘȅΣ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΣ 

ŜǘŎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ {ǳǎŀƴ {ǘƛƴǎƻƴΩǎ όнллпύ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƘŜ ǎŜŜǎ ƘŜǊ ōƻŘȅ ŀǎ άŀ 

ƳƛŎǊƻŎƻǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέ όǇΦ мслύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǎƘŜ άƘŀŘ ǘƻ ŦƛƴŘ 

Ƴȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ōƻŘȅέ όǇΦ мсмύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜŜǇ ƪƴƻǿƛƴƎΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀŦǘŜǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ƪƴƻǿƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ 

ŎǊŀŦǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǘŀǎƪ ǘƘǊŜŜ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ 
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ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭŀȅŜǊ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜΣ 

ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ŘŀǘŀΦ   

!Ǌǘƛǎǘ-ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ōƻǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

όCƻǳǊ !ǊǊƻǿǎΣ нллуύΦ  ±ŀƭǳŜ ƛƴ ŀǊǘǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ άŀƴ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎέ όaŎbƛŦŦΣ мффуΣ ǇΦ слύΦ  WƻƘƴ [ŀǿ όнллпύΣ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ !ŦǘŜǊ 

aŜǘƘƻŘΥ aŜǎǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǊŜƭŀǘŜΣ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿ άǘƘŜ ŜǇƘŜƳŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ƛƴŘŜŦƛƴƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊέ όǇΦ пύΥ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƛǘȅΣ 

άŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƛƳǇǊŜŎƛǎƛƻƴέ όǇΦ оύΣ άǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴǉǳƛǊȅέΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿΦ  Iƛǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻŦǘŜƴ 9ǳǊƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴ άƴƻǊƳŀǘƛǾƛǘƛŜǎέ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎǎ ŀŦǘŜǊ ŀ 

ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ  /ƻƳǇƭŜȄƛǘƛŜǎ 

άƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŜȄŎŜŜŘ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƪƴƻǿέ όǇΦ сύΦ  IŜ ƛƳŀƎƛƴŜǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘΦ  IŜ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǊǘƛǎǘ-ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΥ άǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎǘǳŘƛŜǎέ όǇΦ мрпύ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ  !Ǌǘƛǎǘ-

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǎǎ ŀŜǎǘƘŜǘƛŎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ōȅ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊǳǎǘ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ōȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όCƻǳǊ !ǊǊƻǿǎΣ нллуΤ YƴƻǿƭŜǎ ϧ tǊƻƳƛǎƭƻǿΣ нллуύΦ  !ǎ ŀƴ ŀǊǘǎ-

ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ L Ŏŀƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜǎ ό[Φ CŜƭǎΣ !ǇǊƛƭ мсΣ нлмсύΦWŀƴŜ .ŀŎƻƴ όнллрύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǘŀƪŜ ƻƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ƭƛōŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜƻǊȅκǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀ 

ǎǘǳŘȅΦ  CƻǊ ƘŜǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƻǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ L ǎŜŜ Ƴȅ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǿǊƛǘƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛŦŜ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƭƛǾŜǎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǊƻŀŘ ŀƘŜŀŘΣ ƛƴǘƻ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ό[ŜƎƎƻΣ нлллΣ 

ǇΦ мύ ŀƴŘ ǇƻŜǘƛŎ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŜǾƻƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ŜƳƻǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴƛǘȅ ό±ƛƴŎŜƴǘΣ нлмуύΦ 

 
!ǎ L ŀƳ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ-ǘƘŀƴ-ƘǳƳŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΣ ŀǊǘǎ-

ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛŎΥ ŦƭǳƛŘΣ ŦƭŜȄƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ όYƻŎƘ ϧ CƛǎŎƘƳŀƴΣ нлммύΦ  
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{Ŝŀƴ tŀǊƪ ŀƴŘ {ƘŀƘŀǊ wŀōƛ όнлмрύ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ƛƴǉǳƛǊȅ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ƻǳǊ ŜŘƎŜǎΣ 

ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǊŜΣ ƻǇŜƴǎ ǳǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳƻǘƛƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘΦ  ¢ƘŜȅ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳƛƴŘŦǳƭ Ǉƭŀȅ ƻŦ ŀǊǘǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǾŜǊ ǳǇ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
ƛƴ ǎƘŀƳŜΣ ŀƴŘ ǊŜŜƴŀŎǘ ǘƘƛǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  tƭŀȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŦŜŜƭ Ŧǳƭƭȅ όƴΦǇΦύ   

 

!Ǌǘǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǎǘŜǇǎΣ ƛƴǘǳƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ǘǊǳƭȅ Ƴƻǎǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘΣ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ  Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŧŀƛƴǘ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƭ L ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ 

ǇƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǘƻǇƛŎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƳŜ ƴƻǘ ǘƻ ŀ ŘŜŀŘ ŜƴŘ ōǳǘ ǘƻ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƛŦǘ ƛƴ ǎƘŀƳŜ ƛǎ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ƘǳƳǳǎΣ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΤ ƛǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǳǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ό±ƛŎƪŜǊǎΣ нлмтύ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ     

.ŀŎƪ ƛƴ Cŀƭƭ wƛǾŜǊΣ ǿƘŜƴ Ƴȅ ƴŀǘǳǊŜ ƳŜƴǘƻǊ .Ǌƛŀƴ aŜǊǘƛƴǎ ŀǎƪǎ ƳŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƘŜƳƭƻŎƪǎΣ L ǎŀȅ ƘŀƭŦ-ƧƻƪƛƴƎƭȅ ǘƘŀǘ L ǿƻǊǊȅ 

ŀōƻǳǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎΦ 

 ά{ƻ ȅƻǳΩǊŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎΣέ ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΦ  ά²Ƙŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴŜǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ƭƻǎǘΦέ 

 άLΩŘΧ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ LΩƳ ŘƻƛƴƎ ƛǎ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊƛƴƎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎΦέ 

ά²ƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻƛƴǘΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΣ ǇƻƛƴǘŜŘƭȅΦ   

 

wŜǎŜŀǊŎƘ-/ǊŜŀǘƛƻƴΥ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀǎ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ tƭŀƴ 

! ƳŀȊŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊƛǇ ȅƻǳ ǳǇ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ŘŜŀŘ ŜƴŘǎΦ  ! ƭŀōȅǊƛƴǘƘ Ƙŀǎ ŀ 
ǇŀǘƘΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƎƻΦ ό²ŜƛƎƭŜǊΣ нлмрΣ ǇƎΦ оуύ 
 

aŀȅ нлмпΣ IŀƭƛŦŀȄΣ b{Φ   

²ƘŜƴ Ƴȅ ŦŀǊƳŜǊ ŦǊƛŜƴŘ ǇƛŎƪǎ ƳŜ ǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜ ǘƻ ¢ŜƎǊƛŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ƭŀǘŜǊ ōŜŎƻƳŜ Ƴȅ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀ ǊƻǇŜ-ǎǘǊǳƴƎ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎŀǊŘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊΦ  Lǘ ƛǎ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǊƻǇŜ ŀƴŘ ƭŜŀƴƛƴƎ 
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ǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻƭŘ tŜǊǎƛŀƴ ŎŀǊǇŜǘ ŦƭƻǇǇŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΣ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊǎ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 

ƳŀŘŜ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ƻǊ ǎƘǊǳōǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƭŜŀǊȅ ŜȅŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀƴ ŀƭƭ-ƴƛƎƘǘ ōǳǎ ǊƛŘŜ ŦǊƻƳ 

aƻƴǘǊŞŀƭΣ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀ ōǳǎȅ ƳŀǊƪŜǘ ŘŀȅΣ ǿŜ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ  ²ƘŜƴ L ƘŀǾŜ ǿŀƭƪŜŘ ƻǘƘŜǊ 

ƭŀōȅǊƛƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭŜƳƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ŀƴȄƛŜǘȅΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴǘƛŀƭΣ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŦŜŜƭǎ ǊŜƭŀȄŜŘΣ Ƨǳǎǘ-ŦƻǊ-ǘƘŜ-Ŧǳƴ-ƻŦ-ƛǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻƪŜΩǎ ƻƴ ǳǎΦ  !ƳōƭŜ ŀƳōƭŜ ǿŜ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎΣ ǳƴǘƛƭ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƘƛƳǎƛŎŀƭ 

ƳŀƎƛŎ ŎŀǊǇŜǘ ǊƛŘŜΦ  aȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΤ ƘŜ ǇŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦǘǎ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǘƻ ŘǳŎƪ ƻǳǘΦ  

L ŦƻƭƭƻǿΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊΦ   

 

L ōŜƎŀƴ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ƭƛƴŜ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘŜŦƛƴŜŘ ŜƴŘ-ƎƻŀƭΦ  aȅ ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜǘƛǊŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊ-ŎŜƴǘǳǊȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΥ ƳƻǾŜ Ŧŀǎǘ 

ŀƴŘ Řƻ ƛǘ ǊƛƎƘǘΣ ƻǊ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƻǎŜ ƻƴŜΦ  aȅ ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŎǘƻǊΥ ŦƛŦǘŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŦƛƎǳǊŜ ƛǘ ƻǳǘΣ ƻōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ 

ǉǳƛŎƪΦ  ό5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŎƘŀǊǘƛƴƎΦύ  ¢ƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ǿŜƭƭ ƛƴ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƻǊ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŎǊŜŀǘƛƻƴΣ hǿŜƴ /ƘŀǇƳŀƴ ŀƴŘ YƛƳ 

{ŀǿŎƘǳŎƪ όнлмнύ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǊǘƛǎǘ-ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǇƭŀȅŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ 

ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴ άŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜέ όǇΦ млύΦ  Lǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛǾŜΣ ƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎΦ   ¢ƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ 

ŀƴŘ ŀǎƪ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜȅ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎƪ Ƙƻǿ ŘŜŜǇƭȅ ŀ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜǎ ƻǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎΦ  ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǊƛƎƻǳǊƻǳǎƭȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΦ  

/ǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ-ŜƴǾƛǊƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ŎƭŜŀǊ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀŜǎǘƘŜǘƛŎǎΣ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

ǊƻƭŜκƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴΦ  !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ άŎƘƻƛŎŜǎΣ 

ǎǘȅƭŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎέ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ǊƛƎƻǳǊΦ  wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ άǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀ ƳŜǎǎȅ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎέ όCƻǳǊ !ǊǊƻǿǎΣ нллуΣ ǇΦ утύΦ  {Ƙŀǳƴ aŎbƛŦŦ όнллуύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊǘǎ-ōŀǎŜŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘŜǇǎΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 
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ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ŀƴ άƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέΣ ǳƴŎƻǾŜǊǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴǘƛƭ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ άŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎέ όǇΦ мрύΦ  wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻŘƛƴƎΣ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ  

ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ όǇΦ птύΦ   
 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŀƴŎŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƘƻƭŘΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƛǊƻƴȅ ǿŀǎ Ƴȅ 

όŎƻƴŘƛǘƛƻƴŜŘΚύ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴŘΣ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƘȅǘƘƳΦ 

aŜǊǊƛŀƳ-²ŜōǎǘŜǊ ŘƛŎǘƛƻƴŀǊȅ ŘŜŦƛƴŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΤ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ŀ 

ǇǊŜŎŜŜŘƛƴƎΤ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƎǊŀŘǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 

ǊŜǎǳƭǘΤ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴΤ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 

ŎƻƴŘǳŎƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ6  tǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŀƴ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦŜŜƭǎ ōƻǘƘ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǘƛǾŜΣ 

ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘŦǳƭΣ ƭƛƪŜ ŀ ƘŜŀǊǘ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ŀƴŘ ŦƛƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘΦ   ! 

άŦŀƛǘƘ-Ŧǳƭƭέ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ŀōƻǳǘ ŀ ōƻŘȅκƳƛƴŘκƘŜŀǊǘκǎǇƛǊƛǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ-ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ƪƴƻǿƛƴƎ άƳŜŀƴǎ L ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻŘƛŦȅΣ ŦƛȄ ƻǊ ƭŀōŜƭ ōǳǘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎΣ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎέ 

ό.ŀŎƻƴΣ нллрΣ ǇΦ нноύΦ  WŀƴŜ .ŀŎƻƴ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛŦ L ƴƻǘƛŎŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƴȅ ōƻŘȅΣ ǿŜ άƻŦǘŜƴ ŦƛƴŘ 

ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέ όǇΦ ннрύ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴ άǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǳƴƪƴƻǿƴΩέΦ  tŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ όIǳƴǘŜǊΣ [ǳǎŀǊŘƛΣ ½ǳŎƪŜǊΣ WŀŎŜƭƻƴΣ ϧ 

/ƘŀƴŘƭŜǊΣ нллнύ ŀƴŘ ǎƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŘȅƳƛƴŘ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ .ǊŀǳŘΣ нлммύ 

ƘŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŎƻƴƎŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƛƳŜΦ  L ǘƻƻƪ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǿŜŜƪǎ ƻŦŦ ǘƻ Řƻ ŎǊŜŀǘƛǾŜ 

ǿƻǊƪ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǳǇ ŀ ȅƻƎŀΣ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ L 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊŜǎƘ ǘƻ Ƴȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƛƴ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ   

.ƻǘƘ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎΣ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ŀƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛōŜǊŀǘƻǊȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŀƴŘ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘǳŦŦƭŜ-ŦŜŜƭƛƴƎ-ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ό[ŀƛǊŘΣ нллмύΦ  9Ǌƛƴ aŀƴƴƛƴƎ όнлмрύ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-
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ŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜΣ ŜƳƻǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǊƛǎƪΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀŘ ƴƻǿƘŜǊŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǾŀƭǳŜǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜΣ ƘŜŀƭǘƘŦǳƭΣ ŜƴƭƛǾŜƴŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όaŎ/ŀǊǘƘȅΣ нллтύΦ  ! ŎǳǊƛƻǳǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  L 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ L ƘŀŘ ǿƛǘƘ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ǘŜŀŎƘŜǊ Wŀƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ7 ǿƘŜƴ L 

ŦƛǊǎǘ ōŜƎŀƴ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜΣ ƭŀƳŜƴǘƛƴƎ ŀ Ŏƭƻǿƴ ǘǳǊƴ όǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύ ǘƘŀǘ ƘŀŘΣ ƛƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΣ ŦƭƻǇǇŜŘΦ   

άLǘ Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘΗέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ  ! Ŏƭƻǿƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎŀǊŜΣ ǎƘŜ 

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜΦ  {ƘŜΩǎ Ƨǳǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ƎŀƳŜΦ   

wŜǎŜŀǊŎƘ-ŎǊŜŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ς ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜΣ ōŀŎƪ 

ǘƻ Ƴȅ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊΦ  ! ƘŜŀƭŜǊ L ƪƴƻǿ ƻƴŎŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ƻŦ ŀ 

ƭƛŦŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƴŘŜǊ ŀ Ǉƻǘ ƻŦ ƎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜύΤ ǊŀǘƘŜǊΣ L Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛǘǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

ƳƻƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜȅΣ ƳŀȅōŜ ŀ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ L 

ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ƻŦ нлмтΦ   

ά!ƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƛƳŜΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΣ άȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ǎƻ ǎŎŀǊŜŘΦέ   

 

²ƘƛƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘƛŎŜ ŀ ǎǇƛƪŜ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 

ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ŀ ƭƻǿ ŎƭŜŀǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ōŜƭƭȅΣ ŀ ƭŜŀƴƛƴƎ ƛƴΣ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ǇŜǊƪƛƴƎ ǳǇΦ  

aŀȅōŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ8 ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ9 ǘƘŜ ǎŜƭŦΦ   WƻǎŜǇƘ /ŀƳǇōŜƭƭ όнллпύ 

Ŏŀƭƭǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ōƭƛǎǎΣ ƻǊ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ 

ǘǊǳǘƘŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ άǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ƴǳǎǘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦέ όȄȄƛƛƛύΦ  LŦ L 

ǎŜŜ Ƴȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ƭŀōȅǊƛƴǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƛƳŜ ǘƻ ŘŜŀŘ ŜƴŘΣ ŎƛǊŎƭŜ ōŀŎƪΣ ŦŜŜƭ 

ǘƘŜ ǎǳƴΣ ŦŜŜƭ Ƴȅ ǎǘŜǇǎΣ ƭŜƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƻ Ƴȅ ŦŜŀǊŦǳƭ ǇŀǊǘǎΣ ŘǊƻǇ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘƻǇΣ 

ŎƛǊŎƭŜ ōŀŎƪΣ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎǳƴΦΦΦ  ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǳŎƪ ƻǳǘ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŏƭƻǿƴ ƛŦ LΩǾŜ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

 

LƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƻƴ bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ LƴǉǳƛǊȅ 

 

                                                 
7 hŎǘƻōŜǊ нлмп 
8 
ŜǘȅƳƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǘȅƳƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚǘŜǊƳҐǎŜŀǊŎƘ 

9 
ŜǘȅƳƻƭƻƎȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǘȅƳƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚǘŜǊƳҐŘƛǎŎƻǾŜǊ 
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!ŦŦŜŎǘ 

!ŦǘŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƭƻǿƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƴƛƴƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ƭƻǿ-ǎǘŀƪŜǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ƛƴ bƻǾŀ {ŎƻǘƛŀΣ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ WŀƴŜ .ŀŎƻƴΩǎ ŀǊǘƛŎƭŜΣ άLǘ 

!ƛƴΩǘ ²Ƙŀǘ ƻ̧ǳ 5ƻΣ LǘΩǎ ǘƘŜ ²ŀȅ ƻ̧ǳ 5ƻ Lǘέ ŀƴŘ ƘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜΦ  {ƘŜ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜΣ ƻǊ άǘƘŜ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ 

όǇΦ ннрύ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōƻǘƘ άǳǎŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎέ όǇΦ ннпύ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ  Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊǘƛŎƭŜΣ ά¢ƘŜ CŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ ! aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅέ ό.ŀŎƻƴΣ нллсύΣ ǎƘŜ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άŀƘŀΣ ȅŜǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘέ όǇΦ мплύ 

ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōƻŘƛƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΦ  ¢ƘŜ ŦŜƭǘ 

ǎŜƴǎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ όYƻŎƘ ϧ CƛǎŎƘƳŀƴΣ нлммΤ .ŀǊƪŜǊΣ мфттύ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜ ƎƛǾŜǎ ƻǘƘŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōŜȅƻƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘŀŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ Ǉƭŀȅ ό.ŀǘŜǎƻƴΣ мфтсΤ 

bŀŎƘƳŀƴƻǾƛǘŎƘΣ мффлύΦ  Lƴ Ƴȅ ŜƴŜǊƎȅ ǿƻǊƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ L ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ 

ǘƻ Ƴȅ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ 

ŦǊŀƳŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǉǳƛǊȅΦ 

CƻǊ WŀƴŜ .ŀŎƻƴ όнллрύΣ ǘƘŜ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŦŜŜƭ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƴŀƳŜ ƛǘΦ  

Lƴ ŀ ƭŀǘŜǊ ŀǊǘƛŎƭŜΣ ǎƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ CƻŎǳǎƛƴƎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ όнлмтύ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜΥ мύ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ǎǇŀŎŜΣ нύ ƴƻǘƛŎƛƴƎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜƭǘ 

ǎŜƴǎŜΣ оύ ŦƛƴŘƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘƭŜ ǿƻǊŘ ǘƻ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ пύ ǊŜǎƻƴŀǘƛƴƎΣ ƻǊ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜΣ рύ ŀǎƪƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ άǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜέΣ ǳƴǘƛƭ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳōǘƭŜ ōƻŘȅ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀƴŘ сύ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΣ ƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴȅ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎƘƛŦǘ όнллсΣ ƴΦǇΦύΦ  ¢ƘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴ άǳƴŎƭŜŀǊ 

ƘƻƭƛǎǘƛŎ ōƻŘȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳέ όƴΦǇΦύ ƛǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜΦ  bŀǘƘŀƭƛŜ 5ŜǇǊŀȊΣ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ ±ŀǊŜƭŀΣ ŀƴŘ tƛŜǊǊŜ ±ŜǊƳŜǊǎŎƘ όнллоύ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ 

ǇƘŀǎŜ ς ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƻƴŜς ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴ 

ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ ŀŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǿŀǊŜΦ  Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΣ L 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ YŀǊƭŀ aŎ[ŀǊŜƴ όнлмлύΩǎ ōƻƻƪΣ ¢ƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ 9ƳƻǘƛƻƴǎΥ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳǊ CŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊŜ 
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¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ¢Ŝƭƭ ¸ƻǳΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƛƴ Ƴȅ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ 

ŜƳƻǘƛƻƴǎ όWŀǊŀΣ нллпύΦ  IŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻŎǳǎƛƴƎ LƴǎǘƛǘǳǘŜΥ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜΣ 

ǎŜǘǘƛƴƎ ŀ ǇǎȅŎƘƛŎ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴ ŜƳƻǘƛƻƴΣ ŀǎƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎƻŘŜ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴΣ ŎƘŀƴƴŜƭƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǇǎȅŎƘƛŎ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǊŜƧǳǾŜƴŀǘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ  

bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƴȅ ōƻŘȅ ǎǇŜŀƪΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ōŜŀǊ άƴƻ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǘǊǳǘƘΣ ƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴƛǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊέ ό/ŀǊǎŜΣ мфусΣ ǇΦ млуύΦ  9Ǌƛƴ aŀƴƴƛƴƎ όнлмрύ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ 

ǘƘŀǘ άƴƻƴ-ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘέ όǇΦ ссύΤ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ L Ŏƻ-ŎǊŜŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ  !ǎ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀǊǘ ƛǎ άŀ ǿŀȅέΣ ǎƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ άƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΣ 

ŀōƻǳǘ ŀ ŦƻǊƳΣ ƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘέ όǇΦ роύΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŎǊŜŀǘƛƻƴ άƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ƻōƧŜŎǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ 

ƳƻŘŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎέ όǇΦ рпύΦ  

[ƛƪŜ ƎǊŀǇŜ ǎǘƻƳǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƛƴŜΣ ƘŜǊŜ  

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦŜƭǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ƛǘǎ ƳƛƴǳǘƛŀŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ƭŜŀǾŜ ǎǘŀƛƴǎΦ  wŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀǊŜ ƳŜǎǎȅΣ ŀǎ ǳƴŜŀǎȅ-
ƳŀƪƛƴƎΣ ŀǎ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŀǎ ǇƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘƴŜǎǎ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ŦƻǊǘƘ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ƛƴǾŜƴǘƛǾŜΣ ŀǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ƻŦ Ǌƛǎƪ όǇΦ соύΦ   
 

tŜǊŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƻŦŦŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ό[ŜƎƎƻΣ .ƛŎƪŜƭΣ ϧ ²ŀƭǎƘΣ нлмрύΤ ƛǘ ŀǎƪǎ ǳǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀƴŘ ōŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ŘƛǎǘǳǊōǎ ŀƴŘ ŦǊƛƎƘǘŜƴǎ ǳǎΣ ǿƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǳǎΦ  [ȅƴƴ CŜƭǎ όнлмнύ 

ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅ άŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻŦŦŜǊ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ 

ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴǉǳƛǊȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊǘǎΧ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴΣ ƴŜǿ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

ŀŎǘƛƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅέ όǇΦ ррύΦ  ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿǊƛǘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘŜǊǎ 

ǊŜǎǇƻƴŘΦ  9ƳōƻŘƛŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ŦǊŀƳƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΤ Ƴȅ ōƻŘȅ ǎƘŀǊŜǎ 

ŎƻƎƴƛǘƛǾŜΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όtŜƭƛŀǎΣ нллуύΦ tŜǘŜǊ h

/ƻƴƴƻǊ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ όнлмрύ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀǊǘǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ōƻŘȅ ƛǎ ƘŜǊ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ  aȅ ŜƳǇŀǘƘƛŎ ōƻŘȅ 
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ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΦ  Lƴ /ƭƻǿƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ aŀǎƪΥ ¢ƘŜ tƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ²ƻǊƪ 

ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ tƻŎƘƛƴƪƻ ŀǎ tǊŀŎǘƛŎŜŘ ōȅ {ǳŜ aƻǊǊƛǎƻƴΣ {ǳŜ aƻǊǊƛǎƻƴ όнлмоύ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ wƛŎƘŀǊŘ 

tƻŎƘƛƴƪƻΩǎ Ŏƭƻǿƴ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ŎƛǊŎƭŜǎ ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ Ƴǳǎǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  !Ŏǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜƳΧ!ƴŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜΣ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ Ŏƭƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŦŦŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜƴ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ /ƭƻǿƴ /ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ όǇΦ уоύΦ 
 
Lƴ YƛƴŜǎǘƘŜǘƛŎ 9ƳǇŀǘƘȅ ƛƴ /ǊŜŀǘƛǾŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ tǊŀŎǘƛŎŜǎ όнлмнύΣ ŜŘƛǘƻǊǎ 5ŜŜ wŜȅƴƻƭŘǎ ŀƴŘ 

aŀǘǘƘŜǿ wŜŀǎƻƴ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ƪƛƴŜǎǘƘŜǘƛŎ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜŎǘƛǾƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  9ƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǎŜƭŦ-ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀǊǘ ŀǎ ǿŜ 

ŜǾƻƭǾŜΦ   ¢ƘŜȅ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ άǿŜ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭ ŀǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǊƻǳǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƪƛƴŜǎǘƘŜǘƛŎ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎέ 

όǇΦ моύΦ  ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ άƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛƴƎ ƻǘƘŜǊƴŜǎǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƭƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǎŀƳŜέ όǇΦ мфύΦ  LŦ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ōƻŘȅΣ L ǇǊƻǇƻǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜŜƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ όwŜȅƴƻƭŘǎ ϧ wŜŀǎƻƴΣ нлмнύΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘŀǎƪ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŦǊŜŜ Ƴȅ ƻǿƴ 

ōƻŘȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ L ŀƳ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 

tŜǊŦƻǊƳŜǊ 

 

                                

!ǳŘƛŜƴŎŜ 

 

   /ƭƻǿƴ 
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L ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōƻǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ YŀǊƭŀ aŎ[ŀǊŜƴΩǎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ άǎǘƻǇ ƳƻƳŜƴǘǎΣέ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ !ǇǇŜƭōŀǳƳ όмффрύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

[ȅƴƴ CŜƭǎ όнлмнύ ŜȄǇŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǘǳƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭŜŜǾŜΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘƻǇ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƘŀǘ L ŦŜŜƭ ƛƴ Ƴȅ ōƻŘȅ-ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǎƪ ƳŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ŀ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘƻƛŎŜΦ  CǊŀƴŎƛǎŎƻ ±ŀǊŜƭŀ όмффнύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀǳǘƻƴƻƳȅ άƻŦ ŀ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŀƎŜƴǘέ όǇΦ рнύ άŀǎ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǿƘƻƭŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴέ όǇΦ рнύΦ  L ƴƻǘƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ L ǎŜƴǎŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ό.ǳƘƴŜǊΣ нллпύΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦǘŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ƴǳƳƛƴƻǳǎ ōƻŘȅ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ L ǿƛƭƭ ǎǘƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ Ƴȅ ƳƛƴŘΩǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ άŦƛƎǳǊŜ ƛǘ ƻǳǘέΦ  ¢Ƙƛǎ ƻŦǘŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ 

ƭƻƻǇƛƴƎΣ ŘŜŀŘ-ŜƴŘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳƛƴŘ-ǘƘƻǳƎƘǘΦ  ²ƘŜƴ L ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ Ƴȅ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ 

ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜΦ  Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǇ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ Ƴȅ ōƻŘȅ 

ŦŜŜƭǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ Ƙƻǿ Řƻ L ǊŜǎǇƻƴŘΚ  ²Ƙŀǘ ƴŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ Řƻ L ŎǊŜŀǘŜΚ   

  

9ŦŦŜŎǘ ǘƻ .Ŝŀǳǘȅ 

Lƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ŦŦŜŎǘǎΥ !ǇǇƭƛŜŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ 9ŦŦŜŎǘ όнлммύΣ WŀƳŜǎ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǇƭŀȅŦǳƭ 

ŜƎŀƭƛǘŀǊƛŀƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ Ǉŀƛƴ ƻǊ ƎǊƛŜŦΦ  Lƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ŀŦŦŜŎǘ ŀǎ ƛƴǉǳƛǊȅ ǿƛƭƭ ŀǎƪ άŀ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŘŜōŀǘŜ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōƻŘƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎέ όǇΦ мумύΦ  

!ŦŦŜŎǘ ƛǎ ŀƴ ŜƎŀƭƛǘŀǊƛŀƴ άƳŜǎƘ ƻŦ ŦŜƭǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎέ όǇΦ молύ ǿƘŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ōŜŀǳǘȅΤ ƛǘ ƳƻǾŜǎ 

ŦǊƻƳ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ άƛƴ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎέ όǇΦ момύΦ  

IŜ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ 

άōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜƭǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊƛǇǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ōƻŘȅέ όǇΦ мопύΦ  IŜ ŘŜŦƛƴŜǎ ŀŦŦŜŎǘ ŀǎ άǘƘŜ ōƻŘƛƭȅ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƻƪŜŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ōȅ ŀŜǎǘƘŜǘƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎέΤ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜŀǘǊŜΣ 

ōŜŀǳǘȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀŦŦŜŎǘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ  .Ŝŀǳǘȅ Ŏŀƴ 
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ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǳǇ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŎǊŜŀǘŜΣ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀǊǘΦ  5ŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀŜǎǘƘŜǘƛŎ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǘŜΣ ōǳǘΧ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎŜƭŦΧ ŀŎǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 
ǎŜƴǎƻǊȅ ƪŜȅ όǇΦ ммύΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀŎǘǎ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōȅ ±ŜǊƻƴƛŎŀ /ƻōǳǊƴ ŀƴŘ {ǳŜ aƻǊǊƛǎƻƴ όнлмоύΣ ŎƛǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  .Ŝŀǳǘȅ 

ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǊŜǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƻƴŜǎŜƭŦ ό{ŎŀǊǊȅΣ мфффΤ 5ƻƭŀƴΣ нллсύΦ  .Ŝŀǳǘȅ ƭƻƻƪǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅ ƻŦ ǎƘŀƳŜ ƻǊ 

ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀǎƪǎ άǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜέ ό{ǇǊȅΣ нлмсΣ ǇΦ мнпύΦ   

!ƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƘƛŦǘ άŦǊƻƳ ŜŦŦŜŎǘ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘέ ό¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ нлммΣ ǇΦ мумύΣ ƻǊ 

ǘƘŜ ƴƻƴ-ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾŜΣ ŀǎƪǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ǎƘƛŦǘ ŦǊƻƳ ŜŦŦŜŎǘ ǘƻ ōŜŀǳǘȅΦ  LŦ ōŜŀǳǘȅ 

ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀŦŦŜŎǘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎΣ ŀƭǎƻ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅΦ  WŀƳŜǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ όнлммύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀŜǎǘƘŜǘƛŎǎΣ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǇŜƴǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜǘȅǇŀƭ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ōƻǘƘκŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ  Lǘ ŎŀƭƳǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǎŜǘǘƭŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ǇŜƻǇƭŜ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ άǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳƛƴŘέ όǇΦ осрύΣ ƛƴ 

IŀǳŘŜƴƻǎŀǳƴŜŜκaƻƘŀǿƪ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΣ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǊƛŎƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘΣ ŀ άƭƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŜƴǘƛŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜέ 

ό{ƘŜǊƛŘŀƴ ϧ [ƻƴƎōƻŀǘΣ нллсΣ ǇΦ осфύΦ  !ƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘΤ ƛǘ Ŏŀƴ άƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ŀƭƭ 

ƻŦ ƭƛŦŜέ όǇΦ осфύΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘΣ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǿǊŜŀƪ ƘŀǾƻŎΤ ƛǘ άƴŜƎƭŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ǎŀƭƳƻƴΩǎ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜǎǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ DǊƛȊȊƭȅΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ 

5ƻǳƎƭŀǎ CƛǊέ όǇΦ отмύΦ  /ǊŜŜ ǎŎƘƻƭŀǊ {Ƙŀǳƴ ²ƛƭǎƻƴ όнллфύ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƻƴǘƻƭƻƎȅΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƴŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎΦ   

L ƴƻǘƛŎŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇǳƭǎŜ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ƻŦǘŜƴ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ άƪƴƻǿέ ƻǊ άƛƳŀƎƛƴŜέ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŀŎǘƛƻƴǎΥ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƎƻƛƴƎΣ ƛŦ LΩƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƴŜȄǘ 

ǎǇǊƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ŀǘ ŀ ǉǳƛŜǘŜǊ ǎǇƻǘ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΣ Ƙƻǿ Ƴȅ ƭŀǘŜǎǘ ƭƻǾŜ ǎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ǳƴŦƻƭŘΦ  ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ 
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ǇǊŜŘƛŎǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ŜǉǳŀǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ŦǊŜǘǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀƴŘŜǊŜǊ ǿƘƻǎŜ ƘƻƳŜ ƛǎΣ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ 

ŀƴŘ ōƛƎ-ǇƛŎǘǳǊŜ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǾƻȅŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ10 ŀƴŘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƘƛǎ ŜƴǘŀƛƭǎΦ  WŀƳŜǎ /ŀǊǎŜ όмфусύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴ ƛƴŦƛƴƛǘŜ Ǉƭŀȅ ƻƴŜ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊǘŀƭ ƛƴŀǎƳǳŎƘ ŀǎ ƻƴŜ ŀƭǿŀȅǎ Ǉƭŀȅǎ 
ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴΣ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ǘƻǿŀǊŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎǊƛǇǘŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ Ǉƭŀȅ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƻƴŜ Ƙŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ǉƭŀȅǎ ǿƛǘƘ ōǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊǎ όǇƎΦ нрύΦ   
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ό²ƘŜŀǘƭŜȅΣ нллфύΣ L Ŏŀƴ ǘǳǊƴ Ƴȅ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ Ŧƭƻǿ ŦǊƻƳ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦΗύ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ό/ǎƛƪǎȊŜƴǘƳƛƘŀƭȅƛΣ мффлύΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻƴǘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭ ŀǎƪǎ ƳŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƴȅ ƴŜǿ ǿǊƛǘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ²ƻƭŦǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ L 

ŦŜŜƭ ƛƴ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ Ŝǎǎŀȅ ƻƴ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ŘŀȅΦ  [ƻǾŜ ŦƻǊ 

Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ wƻŎƪ {ƘƻǇ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƳŜ ƳƻƻǎŜ ƳŜŀǘ ǎƻǳǇ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŦǘ 

ȅŀƴƪȅŀƴƪȅŀƴƪ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ōǊŜŀǎǘŜŘ ƴǳǘƘŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ōŀŎƪ ŦƻǊǘȅΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ 

ŦƻǊ ŀ ǊƻƳŀƴǘƛŎ ƎŜǘŀǿŀȅ ƛƴ /ŀǇŜ .ǊŜǘƻƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀƪȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜǊǾŜǎŎŜƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ L ƻǇŜƴ ǘƻ ƴŜǿ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘΦ  9ŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 

ǳƴŦǳǊƭƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ 

 

/ƻ-ŎǊŜŀǘƛƻƴ 

Lǘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŘŀǿƴŜŘ ƻƴ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ǘǿƻ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ŜƴŜƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΧ ƛǘ 
ƛǎ ƛƴ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ōƛƴŀǊƛŜǎ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ 
όaŀƴƴΣ нллуΣ ǇΦ пнύΦ 
 

L ŦƛƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜ ŦǳƴƴȅΣ ŀǎ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƛǎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦΦ  ¸Ŝǘ ƛƴ ƳƻŎƪ ōŀǘǘƭŜǎ ƛƴ ƻƭŘ 

/ŜƭǘƛŎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǎƛŘŜκŘŜƳƻƴκŦƛǊŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŘǊŀƎƻƴ ƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎΣ ŀǎ 

άǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƻƴέ ό/ƻǿŀƴΣ 

мффоΣ ǇΦ смύΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ƻŦ ŘǳŀƭƛǘƛŜǎ ǘȅǇƛŦȅ ŀ ƭŀǘŜǊ ƪƛƴŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŎƻǎƳƻƭƻƎȅ 

όaŀŎ9ƻǿŜƴΣ нллтύΦ {ƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ǘƘŜ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŘŀƴŎŜ ŀƭǎƻ ōǊŜŀǘƘŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŎŜƭƭǎΦ  Lƴ 

                                                 
10 .ŀǎƘƻΦ  ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦōƻǇǎŜŎǊŜǘǎΦƻǊƎκƎŀǘŜǿŀȅκǇŀǎǎŀƎŜǎκōŀǎƘƻ-ƻƪǳΦƘǘƳ 
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wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ /ŜǊŜƳƻƴȅΥ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎΣ {Ƙŀǳƴ ²ƛƭǎƻƴ όнллфύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƴ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊŀŘƛƎƳΣ άǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊΣ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜǘǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƻƴǘƻƭƻƎȅΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ 

ƻōƧŜŎǘ ōǳǘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎέ όǇΦ тоύΦ  ¢ƘƻƳŀǎ YƛƴƎ όнллуύΣ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǊǘƛŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦƛƴŘǎ ǿŀȅ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳƻǊŜ ŀǎ ǿƘƻƭŜ 

ŀƴŘ ƛƴ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ  ̧Ŝǘ ŜǾŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ƳŜ L ŦŜŜƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ 

ƛƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƻƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘŜǊƳǎΗ  IŀǾŜ L ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΚ  ²ƻǳƭŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘ Ƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǾƛŎŜ 

ǾŜǊǎŀΚ  LŦ ǎƻΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇŀǘƘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƛǎƳǎΚ   

Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƛƳŀƎƛƴŜǎ ƭƛŦŜ ƛƴ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ  .ǳŘŘƘƛǎǘ /ƘƻƎȅŀƳ ¢ǊǳƴƎǇŀ όмфтоύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀōǎǳǊŘƛǘȅ ƻŦ ŎƭƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ǊŜŀƭƛǘȅ 

όǎŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΩǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ƘǳƳƻǳǊ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ L±ύΦ  Lƴ ǘƘŜƛǊ ŘŀƴŎŜκƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ŀǊǘƛŎƭŜΣ {ŀōƛƴŜ YƻŎƘ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ CƛǎŎƘƳŀƴ όнлммύ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŦǊƻƳ ŀ 

ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƎƴƛǘƛƻƴκŦŜŜƭƛƴƎ ŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ōƻŘȅκǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ  ό{ŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ LLL ŀƴŘ ±ύΦ  9ƳōƻŘƛŜŘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Řǳŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ƻǊ άƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƘƛŎƘ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅέ όǇΦ срύ ƛƴ ǇƭŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƻŦŦŜǊǎ άŎǊŜŀǘƛǾŜΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎέ όǇΦ ссύΦ  ! ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƻŦ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ όǎŜŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊύ ŀƭǎƻ ƭŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƭƛŦŜ 

ŀǎ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘƛƻƴΦ  ! ŎƭƻǿƴƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ŜǾŀŘŜǎ ŀƴȅ ǎŜƳōƭŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƳŜ ƛƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ŀǘ ƘŀƴŘ 

όbŀŎƘƳŀƴƻǾƛǘŎƘΣ мффлύΦ  aŀŘȅ {ŎƘǳǘȊƳŀƴ όнллсύ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎ ŀǎ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘƛǾŜΦ  {ƘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ !ǳƎǳǎǘƻ .ƻŀƭΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻƪŜǊ ŦƛƎǳǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇǊŜǎǎŜŘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŀǘ 

άƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŎƪ ƻƴ ŀ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴǎΣ ƧƻƪŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƴǘ ƻƴ ŀ ǇƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƛǊǊŜǎƻƭǳǘŜέ όǇΦ ннύ ŀǎ άŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛǘƛŎǎέ όǇΦ оύΦ  ό{ŜŜ 

ŎƘŀǇǘŜǊ L±ύΦ   

! ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜΣ ǊŀƛǎŜŘ ƴƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƛƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǿƘƛǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳƛƭƛŜǳȄΣ 

ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƻŎǘƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƭŀǿȅŜǊ ŀǳƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 

ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ȅŜŀǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ-ƛƭƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴƛŎŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛƴ Ƴȅ 
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ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘǳŎƪ ŀǿŀȅ ƛƴ Ƴȅ ǇƻŎƪŜǘΦ  5ƻƴŜΦ  ¸Ŝǘ ǘƘŜ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ǘƘƛƴƎ ƪŜŜǇǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǎƘƛŦǘƛƴƎΣ 

ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǿƻƴΩǘ ǎǘŀȅ ǎǘƛƭƭΣ ǎǘŀȅ ǇǳǘΦ  hǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳƛƴƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘΣ ǊŀƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻǇŜƴ ǇǊŀƛǊƛŜ ǎƪƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŜƳōƻŘȅƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎΣ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƻƴ ōƻŀǊŘΦ  .Ǌŀȅŀƴǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ όнллрύ Ŏŀƭƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀ άŘƛŀƭŜŎǘƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜέ όǇΦ 

пнлύ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 

ǘƻ ƳŜΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ƳȅǎŜƭŦΦ   

WŀȅƴŜ tƛǘŀǊŘ όнлмтύ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ ŘƛŀƭŜŎǘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 

ǇŀǊŀŘƻȄŜǎ ǿƘƛƭŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ǘǊǳǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǳȊȊƭŜǎΣ 

ǿǊƛǘŜǎ 5ŀǾƛŘ WƻƘƴǎƻƴΣ ǘŜƭƭ ƳŜ L ŀƳ ŎƭƻǎŜ ǘƻ {ƻǳǊŎŜ άǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΣ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜέ όƴΦŘΦΣ ǇƎΦ пύΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ό.ŜŎƪΣ нлмнύΦ  wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘƛƴƎ 

ŜƴŜǊƎƛŜǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ǇŀǊǎŜ ǘƘŜƳ ό!ǊŘƭŜȅΣ мфстύΣ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜ όƻǊ Ǉƭŀȅύ ƳƛƎƘǘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǎƻŦǘŜƴ Ƴȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ άƳǳǘǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴέ ƻŦ ƭƛŦŜ ό¢ǳǊƴŜǊΣ мфунΣ ǇΦ млуύΦ  YƛƴŜǎǘƘŜǘƛŎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ όǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜΣ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴύ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊŘǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴ Ƴȅ ōƻŘȅΚ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘǎ 

ƛƳǇǳƭǎŜΚ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ Ƴȅ ǎŜƴǎŜǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΚ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ǘƘŜ ōŜƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΚ     

 

¢ƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ LƴǉǳƛǊȅ 

 

.ŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wƻƻƳ11 

Lƴ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǎƳΣ L ǎǘƛƭƭ ŦƛƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘǊŀǇ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƎŜǘ άǘƘŜƳέ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ άǘƘŜƛǊέ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ Ƴȅ ƛŘŜŀƭǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ L άƪƴƻǿέ ƛǎ 

ǊƛƎƘǘΦ  WƻƘƴ ²ǊƛƎƘǘ όнллтύ ǉǳƻǘŜǎ WŀŎǉǳŜǎ [ŜŎƻǉ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ Ŏƭƻǿƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊΩǎ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  

                                                 
11 
WƻƘƴ ¢ǳǊƴŜǊΣ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aŀƴƛǘƻǳƭƛƴ LǎƭŀƴŘΣ hƴǘŀǊƛƻΣ Wǳƭȅ нлмт 
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IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ Ŏƭƻǿƴ ǘŜŀŎƘŜǊ WƻƘƴ ¢ǳǊƴŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ Ŏƭƻǿƴǎ ŀǎ ŀǊǘƛǎǘǎ 

Ŏŀƴ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ 

ǿƘŜǊŜ Ŏƭƻǿƴǎ ŀŎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŎƘŜŎƪ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфύΦ  

¸ŜǘΣ L ǊŜǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƳŀǘǘŜǊǎ ǘƻ Ŏƭƻǿƴǎ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŀ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜ όŎƭŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ WƻƘƴ ¢ǳǊƴŜǊΣ нлмтύ όǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ±ύΦ  L ŀǎƪ ƳȅǎŜƭŦ ƛŦ ōŜƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭΦ  Lƴ ¢ŜŀǘǊƻ ŘŜ ƭŀ /ŀǊƛŎƛŀΣ CŀŎǳƴŘƻ tƻƴŎŜ ŘŜ [Ŝƽƴ όнллфύ ǉǳƻǘŜǎ 

Ŏƭƻǿƴ 5ŀƴƛŜƭŜ CƛƴȊƛ tŀǎŎŀΥ 

¦ƴ Ŏƭƻǿƴ Ŝǎ ǳƴ ŀŎǘƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŘŀƴȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻǎŎŜƴƛƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀȊŀΣ ƻ Ŝƴ ƭŀ 
Ǉƛǎǘŀ ŘŜƭ ŎƛǊŎƻ ŘƻƴŘŜΣ ǇƻǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŘŜ ǎŜǊΣ ƴƻ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊΦ  9ǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ǊŜŀƭΤ Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǎǳŜƷƻ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴ Ŝǘ ǎŜ ƳŜȊŎƭŀ όǇΦ мрύΦ12   
 

wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻǊ ƛŘŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ 

ƛƴǉǳƛǊȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ŀ ƪŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇŜ ƛƴ Ƴȅ ōƻŘȅ ƛƴ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƳŜΦ   

tŀǊǘ ƻŦ ƳŜ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘƛǎ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ όƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ǇŀǊƪΣ ƎŀǊŘŜƴΣ ǊƛǾŜǊΣ 

ƭŀƪŜΧύΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜ ǊŜǎƛǎǘǎΦ  L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘƛƴƎ 

ƳƻƴǘƘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƳōƛǘƛƻǳǎ ƭŀƴŘΣ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊǎΦ  L ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǇŜŜǾŜŘ ǾƻƛŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ƳŜ ς ǎƻ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ǘƛƳŜ ŀƭƭ L ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ .9Κ  aƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘƛƻƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŦŜŀǊΣ ǿƻǊǊȅΣ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŜŦŦŜŎǘƛǾŜ άǘǊŀŦŦƛŎ ŘƛǊŜŎǘƛƴƎέ 

ƻǊ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǇǳǎƘƛƴƎΣ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜǊŜ ǿŀǊƳŜǊΣ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ǿŜǊŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊŜ 

ǎŜƭŦ-ǎǘƻƪƛƴƎΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ŘŀƳƴ ǿŜƭƭ Řƻ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻΦ  ¢ƘŜ ǘƛƳŜǎ ǘƘŀǘ 

ŦŜƭǘ Ƴƻǎǘ ƧƻȅŦǳƭ ǿŜǊŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƭƻǿƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘ 

ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǘƛƳŜǎ ǘƘŀǘ ŦŜƭǘ 

Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿŜǊŜ ǿƘŜƴ L ƭŜǘ Řƻǿƴ Ƴȅ ƎǳŀǊŘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ŦŜŜƭƛƴƎΣ ǿƘŀǘ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  ¢ƻŘŀȅ ǿƘŜƴ L 

ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘƛƻƴ L ŀǎƪ ƳȅǎŜƭŦΣ Ƙƻǿ ŘŜŜǇƭȅ ŘƛŘ L ŦŜŜƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŧǳƭƭȅ ŘƛŘ L 

                                                 
12
 ! Ŏƭƻǿƴ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀŎǘƻǊ ǿƘƻ ŘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǎŎŜƴƛǳƳΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǎǉǳŀǊŜΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳǎ ǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛǎ ōŜƛƴƎΣ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǇŀŎŜΣ ŀ ǘǊǳǘƘŦǳƭ 
ǎǇŀŎŜΤ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ όƻǿƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴύΦ 
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ƭƛǾŜ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΩǎ ŘŜǎƛǊŜΚ  L ŦŜŜƭ Ƴȅ ōƻŘȅ ƳŜƭǘ ŀƴŘ ŀ ǎǿŜŜǘ Ǉŀƛƴ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ  ¸ŜǎΣ ŀƴŘ ȅŜǎΣ L ŘƛŘΣ 

ŀƴŘ L ŘƛŘΦ  L ƳƛƎƘǘ ŀŘŘΣ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƭƻǿƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŘƛŘ L ǇƭŀȅΚ  aŀȅōŜ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘΣ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŏƻ-ŜȄƛǎǘΦ   

Lƴ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ŎƻƳŜ ƻǳǘΣ ǎǘŀƴŘ ƻƴ 

ǎǘŀƎŜΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŜǊŜΚ  aƛƘŀƭȅ /ǎƛƪǎȊŜƴǘƳƛƘŀƭȅƛ όмффлύ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 

ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ Ŧƭƻǿ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƛƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜ άƘƻǿ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ Ŧƛǘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ōŜǘǘŜǊέ όǇΦ поύΦ  Lǘ ƛǎ 

ŀ άƘƻƭƛǎǘƛŎ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘέ όǇΦ ммтύΣ ƛƴ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΦ  CǊŀƴŎƛǎŎƻ ±ŀǊŜƭŀ όмффнύ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ-ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ŀ 

ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎΣ άǿƛǘƘ ƴƻ ǿŀǊŦŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊέ όǇΦ снύΦ   IŜŀǘƘŜǊ aŀǊƛŜ !ƴƴƛǎ 

όнлмоύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŜƳōǊŀŎŜǎ ōŜƛƴƎƴŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ  

ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘŜǊƳǎΦ  [ƛŦŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎΣ ǎƻ 
Ŏƭƻǿƴ Ƴǳǎǘ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜΧǘƘŜ Ŏƭƻǿƴ ǊŜƭƻŎŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǳǘƻǇƛŀ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ¢ƘŜ Ŏƭƻǿƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ōǳǘ ƛǎ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŦ ōŜŎŀǳǎŜ Ŏƭƻǿƴǎ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳ όǇΦ онύΦ 

L ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǉǳƻǘŜΣ ȅŜǘ L ǎƻ ƻŦǘŜƴ ƭƻƻƪ ǳǇ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ƻƭŘ Ƙŀōƛǘ ƻŦ άŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘέ ŀ 

ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜǎǎȅ ŎƘǳǊƴƛƴƎǎ ƻŦ Ƴȅ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŎƻƳŜ ŎƭŜŀƴƭȅ 

ŀƴŘ ǳƴōƛŘŘŜƴΦ  ά!ƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘέ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǎǳōǾŜǊǎƛƻƴ ό.ƻŀƭΣ мффрύΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜ ŎƻƴŦƛƴŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ǇǎȅŎƘŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜ 

ƻŦ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ǊŜŀƭƛǘȅΣ Ƙƻǿ Řƻ L ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘŀƛƴΚ 

 

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ {ƘŀŘƻǿ 

¢ƘŜ ƻŦǘŜƴ ǎŎŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǎƘŜŜǊ ǇƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ς 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜŦƭŀǘŜǎ ǇƻƳǇƻǎƛǘȅ - ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ 
ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǎƘŀƪƛƴƎ ŘƛǎŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŦƛƴƎŜǊǎ ŀǘ όaŀƴƴΣ нллуΣ 
ǇΦ пнύΦ 
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 Lǘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ Ŏƭƻǿƴǎ ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǘΦ  Lƴ нлмоΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀŦǘŜǊ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 

άŀǳŘƛƻ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎέ ƻŦ Ŏƭƻǿƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘǊƛŎƪƭŜ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƛƭƭƻŜǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛƴ .ǊƛǘƛǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ƻƴ ǿƻǊƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘΦ  L ŦƻǳƴŘ 

¢ƻƳǎƻƴ IƛƎƘǿŀȅΩǎ όмффнύ ¢ƘŜ wŜȊ {ƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ L ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Yƛǿƛ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ  L ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ IƛƎƘǿŀȅΩǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜ ƛƴ /ǊŜŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀ ŦƛƎǳǊŜ ŀǎ WŜǎǳǎ ƛƴ 

/ƘǊƛǎǘƛŀƴƛǘȅΦ  !ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŀƛǎŜŘ ƳƛƭŘƭȅ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘΣ Ƴȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƳŀƎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƴ 

ƴŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀ ŎǊƻǎǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ WƻǎŜǇƘ aŀǊǘƛƴ όмффлύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦƻƻƭκǎŀŎǊŜŘ Ŏƭƻǿƴ 

ŦƛƎǳǊŜΦ  L ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎŎŀƴǘ ƛƴƪƭƛƴƎ ƻŦ /ŜƭǘƛŎ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴƛŎ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΦ  Lǘ ŘŜŜǇƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

Ƴȅ ƛƴǉǳƛǊȅ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǳƛŘƛƴƎ ŦƛƎǳǊŜ ŀǎ ǇƭŀȅŦǳƭ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜΦ  /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ 

ǘŜŀŎƘŜǊ {ǳŜ aƻǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ Ŏƻ-ǿǊƛǘŜǊ ±ŜǊƻƴƛŎŀ /ƻōǳǊƴ όнлмоύ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ Ƙŀǎ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜǎ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻƴ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ōŀŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΣ άƻǇǇƻǎƛǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜέ όǇΦ моύ ŀƴŘ άōŜƭƻƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊέ όǇΦ мфлύΦ  L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ .ǊƛǘƛǎƘ ŦŀƛǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛǘǘƭŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŦƻȄ ŀƴŘ Ǌŀōōƛǘ ό/ƻǿŀƴΣ 

мффоύΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ {ŎƻǘǘƛǎƘ ǎŜƭƪƛŜ ǘŀƭŜǎ ǘƘŀǘ L ƪƴŜǿΦ  !ōƻǳǘ ǇŀǊǘ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ L ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƛƴ 

!ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ όǿƘŜǊŜ Ƴȅ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƻŦŦŜǊŜŘύΣ ŀƴŘ ƛƴ aƛƪΩƳŀǿ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎΣ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎΦ    

L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜΣ aƛΩƪƳŀǉΣ ŀƴŘ /ŜƭǘƛŎ ƛǎ ŀ 

ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƎǳƛŘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ όwŀƴŘΣ муфпΤ WƻƴŜǎΣ мфтпΤ /ƻǿŀƴΣ мффоύΣ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭΣ ǎƛƭƭȅΣ ǎŜȄȅΣ 

ŀƴŘ ŦǳƴƴȅΦ  IŜ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ŀ ǇƭŀȅŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳƭƎŜƴǘ ǿŀȅ ό¢ŀȅƭƻǊΣ нлмлΤ 

5ƻŜǊŦƭŜǊΣ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ ϧ {ǘŀǊƪΣ нлмоΤ {ƛƳǇǎƻƴΣ нлмпύΦ  IŜ ƛǎ ǿƛǘƘ άŀ ǊŜǎǘƭŜǎǎ ƘǳƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƘǳƳƻǳǊΣ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳŜŘƛŎΣ ǘƘŜ ǾǳƭƎŀǊΣ ǘƘŜ Ŏƭƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƻƻƭ ƻŦŦŜǊ ǳƴǎǇƻƪŜƴ ƭŜǎǎƻƴǎέ 

όYΦ IŜƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ нлмуύΦ  IŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ǳǘǘŜǊƭȅ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ǿƻǊǘƘȅ ό{ƛƳǇǎƻƴΣ нлмпύΣ Ŝǉǳŀƭ ȅŜǘ ƛƴ ŀ ƘǳƳōƭŜ ǇƭŀŎŜ ό²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ мффуύΦ  ¢ƘŜ /ŜƭǘƛŎ 

ǘǊƛŎƪǎǘŜǊΣ  

ōȅ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ǳǎΧ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ŘŜŜǇŜǊ ǘǊǳǘƘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 
¢ǊƛŎƪǎǘŜǊ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ƘŜ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŜ 
ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ό/ƻǿŀƴΣ мффоΣ ǇΦ слύΦ   
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/ƭƻǿƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΣ ŦǊƻƳ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΣ ŀǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜ ό.ŀƭŀΣ нлмлύΦ  IŜŀǘƘŜǊ !ƴƴƛǎ όнлмоύ ǉǳƻǘŜǎ wƛŎƘŀǊŘ tƻŎƘƛƴƪƻΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ 

/ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪΣ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳƻǳǊ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǊŀŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜƭŦ-ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ  Lƴ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ L ǘǳǊƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƘŀǘ ǎŎŀǊŜǎ ƳŜΦ  LƳŀƎŜǎΣ 

ŀǊŎƘŜǘȅǇŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ 

όaŎ/ŀǊǘƘȅΣ нллтΣ нлмнύ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ {ŜƭŦ όWƻƘƴǎƻƴΣ ƴΦŘΦύΦ  Lƴ Ŏƭƻǿƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ōƻǊƴ 

ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ǳƴŜƴŎǳƳōŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƭƻǿƭȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎǘŀǎƘ ŀǿŀȅ άǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜέ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǎŜƭŦΦ  tƻŜǘ wƻōŜǊǘ .ƭȅ όмфууύ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŜƭŦ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ ƳŜΦ  

tƭŀȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 5Ŝƴƴƛǎ aŎ/ŀǊǘƘȅ όнллтύ ƎƻŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ L 

ŘŜƴȅ ŦǊƻƳ ŦŜŀǊ ƻŦ ǊŜƧŜŎǘƛƻƴΦ  /ƭƻǿƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ Ŏƭƻǿƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊ {ǳŜ aƻǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ±ŜǊƻƴƛŎŀ 

/ƻōǳǊƴ όнлмоύ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊȅ ǎƘŀƳŜ ōǳǘ 

ŀƭƭƻǿ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘ ƘǳƳŀƴ ǇŀǊǘǎΦ  

!ƭƎƻƴǉǳƛƴκLǊƛǎƘ ŀǊǘƛǎǘ ¸ǾŜǘǘŜ bƻƭŀƴ όнлмрύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǎ ƭƛōŜǊŀǘƛƻƴ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǳƴǿŀƴǘŜŘΤ ǎκƘŜ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘǊǳǘƘǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎǘǊƻƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƴ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΤ ǎκƘŜ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ǳƴƛǉǳŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  Lƴ WŀƴŜ .ŀŎƻƴ όнллсύΩǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƘƛŘŘŜƴΣ ŘŜƴƛŜŘΣ ƻǊ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴ ǇƭŀŎŜǎΦ  {ƘŜ Ǉǳǘǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƛōŜǊŀǘƛƴƎ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦƛƴŘƛƴƎ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǳǎ ŀƭƭΤ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 

άǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŜƳŜǊƎŜέ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ άǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴέ 

όǇΦ ннсύΦ   

²ƘŜǊŜŀǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭκŜŀǊǘƘ-ōŀǎŜŘ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴȅ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ /ŜƭǘƛŎ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴƛŎ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƘŀǾŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ 

ό/ƻōǳǊƴ ϧ aƻǊǊƛǎƻƴΣ нлмоΤ /ƻǿŀƴΣ мффоύΦ  L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ άŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎέ 

ό/ŀƧŜǘŜΣ мффпΣ ǇΦ ууύΦ  ¢Ŝǿŀ ǎŎƘƻƭŀǊ DǊŜƎƻǊȅ /ŀƧŜǘŜ όмффпύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ƭŀƴŘ όŘƛǎύŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ άǎƻǳƭ ŘŜŀǘƘέ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ κ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴΣ L ŦƛƴŘ ƛǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƘŀǘ 

[ŜŀƴƴŜ {ƛƳǇǎƻƴ όнлммύ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ aŀƪƻƻƴǎ DŜƴƛǳǎȊ όнллфύ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘΣ ŦǊƻƳ ŀƴ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜƎ 
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ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǘǊǳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ L ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ 

ǎƻƻƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ άŎŀǊ ŎǊŀǎƘέ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ13Σ 

ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Ŏƭƻǿƴ Ǉƭŀȅ ƳƛƎƘǘ L ŦƛƴŘ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ Ƴȅ ƻǿƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΚ   

Wǳƭƛŀ [ŀƴŜ όнлмсύ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜŜǇ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ Ŏŀǳǘƛƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘǊƛŎƪǎǘŜǊΦ  {ƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜǘȅǇŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊΤ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΤ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ 

aŀǎƪ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΤ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊΦ  

¢ƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  

L ŦŜŜƭ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƛƭƭȅ ŀƴŘ ŦǳƴƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ŦƛƴŘǎ ǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΦ  L ŦŜŜƭ ƘƻǇŜŦǳƭ ǿƘŜƴ L 

ƛƳŀƎƛƴŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴǉǳƛǊȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ Ƴȅ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǎǇƘŜǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ό{ƛƳǇǎƻƴΣ нлмпύΦ  L ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǊŀŘƛŎŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΥ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ƎƻƻŘΣ ŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƴƎ 

ƎŀƭǳƳǇƘƛƴƎ ǘŀƴƎŜƴǘǎΣ ŀǎ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ L Ǌƛǎƪ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŦƭƻǇΣ ŀǎ 

ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ǎŜŜƳƛƴƎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƻǇǇƻǎƛǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƳŜΣ ŀǎ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŀ ȅŜǎ ƻǊ ƴƻ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ό{ŜōŀǎǘƛŀƴΣ 

нлмуύΦ  L ŀƳ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ȅŜǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ L Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƴȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǿŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŀƭŜǊǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ    

[ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǎŀŎǊŜŘ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ ƻǊ bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ ƛƴǉǳƛǊȅΣ Ǉƭŀȅ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ǎǘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƳōƭƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΦ  bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ōǳƛƭŘǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜΣ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛŦǘ 

ŦǊƻƳ ŜŦŦŜŎǘ ǘƻ ōŜŀǳǘȅ ŀǎ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳƻǘƛƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-

ŎǊŜŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ ƛǘ ƘƻƭŘǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ƻŦ ŀǊǘ-ōŀǎŜŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ōƻŘȅκƳƛƴŘ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪǎ ŀƴŘ Ƴȅ 
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ōƻŘȅκƳƛƴŘ ǿƘƻ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ  ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ L ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΚ  ²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ 

ƳƛƎƘǘ L ǊŜŎƻǾŜǊΚ  !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ 

ƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀŎǊŜŘ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΚ   

  



 

 

36 

aŀƪƛƴƎ /ƻƴǘŀŎǘ 

tǊƛƴŎƛǇƭŜ {ƛǘŜǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

 

 Lƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ L ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƴȅ ƴŀǘǳǊŜ ŀǎ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ¢ǿƻ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴǘƛŀƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

aŀƴƛǘƻǳƭƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŦƻǊ /ǊŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜƎǊƛŘȅ CŀǊƳ όŀ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳύΦ  aȅ 

ǘƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀ ǎǘƻǊȅōƻƻƪ ǘƘŀǘ L ŎƭƻǿƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴƛǘƻǳƭƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ  L 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΦ 

   

¢ƘŜ aŀƴƛǘƻǳƭƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŦƻǊ /ǊŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ aŀƴƛǘƻǳƭƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŦƻǊ /ǊŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ a//tΣ ƻƴ 

ǊǳǊŀƭ aŀƴƛǘƻǳƭƛƴ LǎƭŀƴŘΣ hƴǘŀǊƛƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴƛǎǎ ƛǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ǿƘƛǘŜ ǎǘǳŘƛƻ ǇƭǳƴƪŜŘ Řƻǿƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎǇǊǳŎŜ ŀƴŘ ŦƛǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ǇƛǘΣ 

ǎƻƭŀǊ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ōŀǊōŜŎǳŜǎΣ ƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜŘǎ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘ ŎŀƳǇŜǊ ŎƻƻƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŜǎǘ ŦǊŜŜȊŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 

ƭŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊŜǎǘΣ ŦƛŜƭŘǎΣ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ όōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘύΣ ŀƴŘ ŀ ƳȅǘƘƛŎŀƭ ǎǿŀƳǇ L ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊΦ  aƻǎǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎŀƳǇ ƘŜǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǎǘŀȅ ŀǘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ Ŏŀōƛƴǎ ƻŦŦ ǎƛǘŜΦ  

{ƻƳŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōƛƪŜǎ ǘƻ ŎǊǳƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻŀŘǎΥ ǇǳǊǇƭŜ ǾŜǘŎƘΣ 

ǿƘƛǘŜ ȅŀǊǊƻǿΣ ƳƛƭƪǿŜŜŘ ƛƴ ōƭƻƻƳΣ Ŏƻǿǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎΣ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ ƪƛŘǎΦ  hƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ǇǳƳǇ ŀƭƻƴƎ 

ƻƴ ŀ ǊŜŘ ǘǿŜƭǾŜ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎƻƳŜ ŜƎƎǎΥ ŀ ōŀōȅ ǎƪǳƴƪ ƛƴ ŀ ŘǊƛǾŜǿŀȅΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ōǳŎƪ ŀƴŘ ŘƻŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜŜǊ ǘƘŀƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ  

¢ƛƳŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛǎ ǇƭŀȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪΦ  ²ŜΩǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƛƳŜΣ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎǊŜŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Řƻ ƻǳǊ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƻƴΩǘΣ ǘƻ ΨŦŜǎǎ ǳǇΦ  /ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŀŜǎǘƘŜǘƛŎ ŀƴŘ ŦǊŀƴƪ 

ς Ŏƭƻǿƴǎ ŀǊŜƴΩǘ ƴƛŎŜΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀǊǘ ŦƻǊƳΦ  LŦ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ǘƻƻ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ άƭƛƭȅ ŘƛǇέΣ ǘƻ ǇŀŘŘƭŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎΣ ƻǊ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǎǿƛƳ ƛƴ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ [ŀƪŜ IǳǊƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŦǊŜŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ  WƻƘƴΣ 

ǘƘŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ .ƻƻǘ /ŀƳǇΣ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  /ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǎƘƻǊǘǎΣ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΣ 

ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎƘƻŜǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƛǊǘƘƛƴƎ ōŀōȅ Ŏƭƻǿƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ну ȅŜŀǊǎΦ  aȅ Ŏƭƻǿƴ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 
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ƘǳƎ ƘƛƳ ŜǾŜǊȅ ǘƛƳŜ L ǎŜŜ ƘƛƳΦ  ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǎŀȅǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜΦ  ²ŀǊƴƛƴƎΥ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƛƴǘ ƻŦ ƘŜŀǊǘΦ 

L ŦƛǊǎǘ ŀǘǘŜƴŘ ƛƴ нлмп ǿƘƛƭŜ ǎǘƛƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ aƻƴǘǊŞŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ 

ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜΦ  /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ŘǊŀǿǎ ƻǳǘ ǎƛȄ ƳŀǎƪǎΣ ƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘΣ ƻŦǘŜƴ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǎƻǳƴŘΣ 

ƛƳŀƎŜǊȅΣ ŎƻǎǘǳƳŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ Ƴŀǎƪ ŎǊŜŀǘƛƻƴΦ  9ŀŎƘ Ƴŀǎƪ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘǳǊƴΣ ƻǊ Ŏƭƻǿƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘǳǊƴ ƛƴ ŀ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  

¢ƘǊŜŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ bƻǾŀ {ŎƻǘƛŀΣ L ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ŀƴŘ 

WƻŜȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘŜΦ  .ƻƻǘ /ŀƳǇ όƻǊ .ƻƻǘ /ŀƳǇΗ ŀǎ WƻƘƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǎŀȅύΣ ƛǎ ŀ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ƻǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŘǊŀǿƴ ƻǳǘ ƻŦ ƻƴŜǎŜƭŦ ŘǳǊƛƴƎ .ŀōȅ 

/ƭƻǿƴΦ  ¢ƘŜ WƻŜȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎƻƳŜŘȅ ǇŀƛǊƛƴƎ ƻŦ ŀ 

WƻŜȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƻǊ όŜƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ ƘƛƎƘ ǎǘŀǘǳǎύ ŀƴŘ ŀƴ !ǳƎǳǎǘŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ 

ǾƛŎǘƛƳ όȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ ƭƻǿ ǎǘŀǘǳǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΦ  L ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊǎ L± ŀƴŘ ±Φ 
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²ƻƻŘΣ ōȅ aŜƎŀƴ IȅǎƭƻǇΦ  LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ tŀǳƭŀ tƭŀǘŜǊ-Dŀƭƭƻǿŀȅ 
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L ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ aƻǳƴǘŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L ƘŀǊǾŜǎǘ ǿƻƻŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΦ  Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  ¢Ƙŀ !¢± ōǊŜŀƪǎΦ  bƻ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŦƛȄ ƛǘΦ  {ƻΧ 

 

 

¢ŜƎǊƛŘȅ CŀǊƳ 

 

L ŎŀƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ¢ŜƎǊƛŘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊΣ ǿƘƻƳ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ōȅ ŎƘŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘ ǿŜǎǘ ƻƴŜ ŀǳǘǳƳƴΦ  L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ 

ŀƴ ŜŀǊǘƘȅ ǎǇƻǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘŜŜǇŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜΦ  L ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ŀ 

aŀǊƛǘƛƳŜ .ǳǎ ǘƻ bƻǾŀ {Ŏƻǘƛŀ ƛƴ aŀȅ нлмпΤ ǎƘƛǾŜǊǎ ŦƛƭƭŜŘ Ƴȅ ōƻŘȅ ǿƘŜƴ L ŦƛǊǎǘ ŘƛǎŜƳōŀǊƪŜŘΦ L 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŦƛǾŜ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƛŦ ŀ ƳŀƎƴŜǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ 
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ƛƴǘƻ Ƴȅ ōŜƭƭȅΣ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀŦǘŜǊ ǘǿƻ Ŏƭƻǿƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǘǳŎƪŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŀƴŎƛŜƴǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ƎǊŀƴƛǘŜ ŀƴŘ ōŀǎŀƭǘΦ  L ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 

нлмр ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¢ŜƎǊƛŘȅ ƛƴ aŀȅ нлмс ƻƴŎŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴΩǎ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  L ƭƛǾŜŘ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǘƛƳŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅ ōŜŜ 

ƘƛǾŜ L ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ-ǘƘŀƴ-ƘǳƳŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¢ŜƎǊƛŘȅ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ƴŀǊǊƻǿ ǎǿŀǘƘ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘΥ ƘŜƳƭƻŎƪΣ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜΣ ǿƘƛǘŜ ǇƛƴŜΣ ǊŜŘ 

ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƻŀƪΣ ŀƴŘ ōƛǊŎƘΣ ǘƘŀǘ ƭŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ŦƛǊŜǿƻƻŘ ŀƴŘ ƳŀǇƭŜ ǎŀǇ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜΣ мурлǎ ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǎǇŀŎŜǎΦ  Lƴ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 

ǿŀȄŜŘ ŀƴŘ ǿŀƴŜŘΦ  ! ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ 

ǿƘƛƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛƴǘŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ 

ŀƴŀǊŎƘƛǎǘƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ōƻǘƘ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘǎ 

ŀƴ ŀǇǇƭŜΣ ǇŜŀǊΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎƘ ƻǊŎƘŀǊŘΣ ŀ ƴǳǘ ǘǊŜŜ ƎǊƻǾŜΣ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ōƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎΣ 

ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀ ǾŜǊƴŀƭ ǇƻƴŘΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘǳǊǘƭŜǎΣ ǎǇǊƛƴƎ ǇŜŜǇŜǊ ŦǊƻƎǎΣ ŜŀǎǘŜǊƴ ƴŜǿǘǎΣ ǿƘƛǘŜ ǘŀƛƭŜŘ ŘŜŜǊΣ ōƭǳŜ ƧŀȅǎΣ ōŀǊǊŜŘ 

ƻǿƭǎΣ ǇƛƭŜŀǘŜŘ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎΣ ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇǊƛƴƎȅ ǎǇǊƛƴƎŜǊ ǎǇŀƴƛŜƭΦ  L ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ Ƴȅ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ LLL ŀƴŘ ±Φ 
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.ŜƎƛƴƴƛƴƎ 

CƛƴŘƛƴƎ aȅ ²ŀȅ IƻƳŜΥ [ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ LƴǉǳƛǊȅ 

 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ 

wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ нлмрΤ ±ƛŎƪŜǊǎΣ нллуύΦ  !ǎ ŀ 9ǳǊƻ-/ŀƴŀŘƛŀƴΣ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƪŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ 

ƻŦ bŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ²ƻǊƭŘ ±ƛŜǿ ƛƴ Ƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ƴŀǘƛƻƴǎΚ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΚ   ²Ƙŀǘ ŀǊŜ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΚ  [ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 

ƘǳƳŀƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǘƛƴƎǎ ōȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻ-ǎŜǘǘƭŜǊ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ±ŀƴŜǎǎŀ ²ŀǘǘǎ όнлмоύΣ aŀǊȅ {ƛƛǎƛǇ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ aŀƪƻƻƴǎ DŜƴƛǳǎȊ όнлмрύΣ ŀƴŘ 

5ŀǾƛŘ !ōǊŀƳ όмффсΣ нлмлύΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦƛŎǘƛƻƴ ǿǊƛǘŜǊǎ ¢ǊŜǾƻǊ IŜǊǊƛƻǘ όнллпύ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ .ǳǘŀƭŀ 

όмффпΣ нлмтύΦ  L ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ōȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ 

ǎŜǘǘƭŜǊ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ  

 

CƛƴŘƛƴƎ aȅ ²ŀȅ IƻƳŜ 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ нлмсΣ ²ƻƭŦǾƛƭƭŜΣ b{Φ 

LΩǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘŜŀ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ǘƘŜŀǘǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ǿƻǊƪΣ ƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƻƴŜ ς Ƨǳǎǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ƭŀǇǘƻǇΣ ƴƻ ŀǳŘƛǘƛƻƴǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǎƘŜ ƭŀƴŘǎΦ  !ŦǘŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ǊŀƳōƭŜ 

ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƘŜ ƳǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŦƻǊ ŀ 

ƭƻƴƎ ǘƛƳŜΦ  {ƘŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  Lǘ ƳŀƪŜǎ 

ƳŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎŜǊ-ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ L ǎŀǿ ƻƴŎŜ ƛƴ aƻƴǘǊŞŀƭ ǿƘƻ ǎŀƛŘΣ άaȅ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 

ǿƘŀǘ L ƭƻǾŜΣέ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀ Ŧƻƭƪ ǎƻƴƎ ōȅ !ǊƎŜƴǘƛƴŜŀƴ ǎƛƴƎŜǊ CŀŎǳƴŘƻ /ŀōǊŀƭΧ bƻ ǎƻȅ 

ŘŜ ŀǉǳƝΣ ƴƛ ǎƻȅ ŘŜ ŀƭƭłΣ ƴƻ ǘŜƴƎƻ ŜŘŀŘ ƴƛ ǇƻǊǾŜƴƛǊΣ ȅ ǎŜǊ ŦŜƭƛȊ Ŝǎ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ŘŜ Ƴƛ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘΦ14   

                                                 
14 LΩƳ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ƴƻǊ ŀƳ L ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ L ƘŀǾŜ ƴƻ ŀƎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦǳǘǳǊŜ ŀƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ 
ƛǎ ǿƘŀǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿƘƻ L ŀƳΦ  όƻǿƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴύΦ 
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¸ŜǘΣ L Řƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜΣ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿŀȅΦ  L ǿŀǎ ōƻǊƴΣ ƎǊŜǿ ǳǇΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǘǊŀǳƳŀǎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŜǇ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ 

ŀ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊƛŎ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ƘǳƳŀƴǎ ƻƴ ǘƻǇ ό/ƻǿŀƴΣ мффоΤ 9ƘǊŜƴǊŜƛŎƘΣ нллтΤ 

CǳƳŀƎŀƭƭƛΣ мффпύΦ  ! ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊƛŎ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ .ƛōƭƛŎŀƭ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀǎ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƻŦǘŜƴ-ǎŜƴǘƛŜƴǘΣ ǇŜǊŎŜǇǘƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŀ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ 

ǎŜŜǎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎ ŀǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀōƻǾŜ ƴƻǊ ōŜƭƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ όbƻƭŀƴΣ нлмрύ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ 

ǾŀƭǳŜǎ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƭƻƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎƭƻǿ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊǳƛǘŦǳƭ 

όYƛƳƳŜǊŜǊΣ нлмоΤ !ǳƎǳǎǘƛƴŜ ϧ /ƻƴǎƻƭƻΣ нлмсύΦ  {ŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ 

ό{ƛƳǇǎƻƴΣ 5ƻŜǊŦƭŜǊΣ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ ŀƴŘ {ǘŀǊƪΣ ²ΦaΦ DŜƴƛǳǎȊΣ aΦ{Φ DŜƴƛǳǎȊΣ wƘŜŀǳƭǘΣ .ƻǊǊƻǿǎύΣ {ǘƻΥƭƻ 

ό!ǊŎƘƛōŀƭŘύΣ aƛΩƪƳŀǉ ό!ǳƎǳǎǘƛƴŜΣ {ŀōƭŜ ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎΣ .ŀǘǘƛǎǘŜΣ [ŀŎŜȅΣ tŀǳƭΣ WƻǳŘǊȅΣ aŜǳǎŜύΣ ¢Ŝǿŀ 

ό/ŀƧŜǘŜύΣ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ όbƻƭŀƴύΣ 5ŀƪƻǘŀκ{ƛƻǳȄ ό5ŜƭƻǊƛŀύΣ tƻǘŀǿŀǘƻƳƛ όYƛƳƳŜǊŜǊύΣ /ƘŜǊƻƪŜŜ ό[ŜŜ 

.ǊƻǿƴύΣ IŀǳŘŜƴƻǎŀǳƴŜŜ ό[ƻƴƎōƻŀǘΣ ²ŀǘǘǎΣ {ǘȅǊŜǎύΣ .ƭŀŎƪŦƻƻǘκbƛƛǘǎƝǘŀǇƛ ό[ƛǘǘƭŜ .ŜŀǊύΣ ¦ƴŀƴƎŀȄ 

ό¢ǳŎƪύΣ YǘǳƴŀȄŀ ŀƴŘ {ŜŎǿŜǇŜƳŎ όaŀƴǳŜƭύ, Syilx/Okanagan (Derrickson), ŀƴŘ /ƘƛŎƪŀǎŀǿ ŀƴŘ 

/ƘŜȅŜƴƴŜ bŀǘƛƻƴǎ ό¸ƻǳƴƎōƭƻƻŘύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴκǎŜǘǘƭŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ  aŞǘƛǎ ƭŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƻƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ōǳŦŦŀƭƻΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎŜ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ aŞǘƛǎ IŀǊǾŜǎǘƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƘǳƴǘƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǊŜǾƻƪŜŘ ό/ŀǊŘƛƴŀƭΣ нллнΤ ±ƻǿŜƭΣ нлмсύΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŀǎ L ŜȄǇƭƻǊŜ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ƻŦ 

ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

WŜŦŦ ²ŀǊŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛΩƪƳŀǉ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƴƻƳŀŘƛŎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻƳŜǎ 

ς ŀ ǿƛƴǘŜǊ ƘƻƳŜΣ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƳŜΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƘƻƳŜ όWŀƭŀΣ нлмрύΦ  [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ 

Ŧƻƭƪǎ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƘƻƳŜǎ ς ŦƻƻǘƘƛƭƭ ǎǇǊƛƴƎ ŎǊƻŎǳǎŜǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘƻƎ ǿŀƭƪǎΣ 

ŀ ŎǊŜǎǘ ƻŦ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ōǳǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛƴŘƻǿ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴ ǿƘŀǘ L ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǘƻ ōŜ {ǘƻƴŜȅ-bŀƪƻŘŀ ƭŀƴŘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀΤ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ōƭǳŜ ƻŦ 

ǇŀŎƛŦƛŎ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳŀǎ ǳƴǘƛƭ Ƴȅ ƳƛŘ-ǘǿŜƴǘƛŜǎ ƛƴ [ŜƪǿǳƴƎŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ό±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ {ŀƭǘ {ǇǊƛƴƎ 

LǎƭŀƴŘύΤ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ƳŀǇƭŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƭŀǘŜ ǘǿŜƴǘƛŜǎ ƻƴ aƻƘŀǿƪ ƭŀƴŘ ƛƴ aƻƴǘǊŞŀƭΦ  !ǎ ŀ ǎƘȅ 



 

 

43 

ƎƛǊƭ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǿƻƳŀƴΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ǎƻƭŀŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΦ  ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ Ƴȅ ŎƻƴŦƛŘŀƴǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ǊƛŎƘ ƴŀǘǳǊŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ŦǊƻƳ нллс-нллу ǿƛǘƘ ƳŜŀƭǎΣ ōŀǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 

ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǘǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŘŜǾŀǎ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŜ ŦƛǊǎǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ōŀŎƪ 

ǘƻ ƳŜΣ ǘƻ Ƴȅ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ  

L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ƻŦ aƛΩƪƳŀΩƪƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜŘΣ 

ǎǘǊŜŀƳŜŘΣ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴŜŘ ƭŀƴŘ ŀǘ ¢ŜƎǊƛŘȅΣ ǎƛƴŎŜ aŀȅ ƻŦ нлмпΦ  Lƴ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ L 

Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ όǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ Ƴȅ /ŜƭǘƛŎ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ 

ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΦ  L Ƙŀǳƭ ƭƻƎǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ōǳǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎΣ ŦŜŜƭ ŀ ǎǳŘŘŜƴ 

ǎŀŘƴŜǎǎΦ  CƻǊƎƛǾŜ ƳŜΦ  [ŀǘŜǊΣ L Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ς ōƻōŎŀǘΣ ŘŜŜǊΣ ǊŀōōƛǘΣ ŎƻȅƻǘŜ ς ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴƘŀōƛǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘΦ  L ŦƻǊƎŜǘ ŦƻȄΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƭŀǘŜǊΣ ǎƘŜ ǇƻǇǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƘΣ ŦƭŀǎƘŜǎ ƘŜǊ ǿƘƛǘŜ ǘŀƛƭ ŀǘ ƳŜΣ 

ŀƴŘ ōƻǳƴŘǎ ƻŦŦ ŀƎŀƛƴΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ōŜǎǘ ƭŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΚ  Iƻǿ Řƻ L 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿƘƻƭŜΚ  ²Ƙŀǘ ŀƳ L ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƳ L ƘŜŀƭƛƴƎΚ  Lƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎΦ 
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CǊƻƳ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿΣ ǘƻ ŘƻƭƭȅΣ ǘƻ ŘǊŀƎƎƛƴƎΣ ǘƻ ƳŀŎƘŜǘŜΣ ǘƻ ǘǊŀŎǘƻǊΣ ǘƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ǘƻ ǎƭƛƴƎƛƴƎ ƻǾŜǊ 

Ƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƛƴ ŀ ǊŜŘ ŎƭƻǘƘΣ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻƭŘ ƘŀƎΣ ōŀǊŜŦƻƻǘ ƛƴ ƳǳŘΦ 
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L ƪƴƻǿ L ŀƳ ƻǾŜǊŘƻƛƴƎ ƛǘΦ  ²ƛǘŎƘŜǎ ƭƛǾŜ ![hb9Σ ǎŀȅǎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛŦ ƛǘΩǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴΦ  L ƪƴƻǿΣ L 

ǎŀȅΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘΣ ǊŜŀƭƭȅΦ 

 

 

bŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ²ƻǊƭŘ ±ƛŜǿΥ ¢ƘŜǎŜ [ŀƴŘǎ 

 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ό/ŀƧŜǘŜΣ мффпΣ ǇΦ рсύΦ 
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bƛƪǘŀǉ15Σ {ƛǇŜƪƴŜΩƪŀǘƛƪ16 - aƛΩƪƳŀǿ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 

! aƛΩƪƳŀǿ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƭŜŜǇΣ 

ŜŀǘΣ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ƛǎ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘ ǊǳǎƘ ŀƴŘ ǎǘŀƎƴŀǘƛƻƴ ό{ŀōƭŜ ϧ CǊŀƴŎƛǎΣ нлмнύΦ  

/ƻƭƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭΦ  ¢ƘŜȅ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘ ²ŜƧƛ-{ǉŀƭƛŀΩǘƛŜƪ ς άǿŜ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜέ όǇΦ мтύΦ  ¢ƘŜ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜȅ ǿǊƛǘŜΣ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ 

άŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇέ όǇΦ мтύ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴŘΣ ǿƛƴŘǎΣ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΦ  tƭŀƴǘ 

ǇŜǊǎƻƴ [ŀǳǊƛŜ [ŀŎŜȅ όмффоύ ǎŀȅǎ ƛƴ aƛΩƪƳŀƪΩƛΣ ǎǳƳƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎǇŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ 

ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŦƛǎƘ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ǇǊŀȅƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 

ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  ²ƘŜƴ Ƴȅ ǊƻƻƳƳŀǘŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŀ Ŧƭȅ ŦƛǎƘƛƴƎ ǊƻŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ L ǎŜƴǘ Ƴȅ 

5ŀŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀōƻǳǘ Ŧƭȅ ŦƛǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƪƛƴŘƭȅ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀŘ ƛƴ 

bƛŎǘŀǳȄ ŎǊŜŜƪ ǿŜǊŜ ƭŜŦǘ ǘƻ ǎǿƛƳ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ƻƴ ƛƴǎŜŎǘǎ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻ ƴƛōōƭŜ ƻƴ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ƭƛƴŜΦ  aŀȅōŜ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦ  L ǇƛŎƪ ǿƛƭŘ ƴŜǘǘƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ Ǝǳƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ǇŜǘŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ōǳǎƘ ōȅ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǇŜŜǇŜǊ ŦǊƻƎǎ ǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎΧŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴ Ƴȅ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ L ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ōƻǳƴǘȅΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ǌǳƴ Ƴȅ ŦƛƴƎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƘŀƛǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǎǘǊŀƴŘ ƻǊ ǘǿƻΦ17  ¢ƘŜǎŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ-ǊƛŎƘ ǎǘǊŀƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ƎƛŦǘΦ  bŜǘǘƭŜǎΣ ƭƛƪŜ ǎǿŜŜǘ ƎǊŀǎǎΣ ōǊŀƴŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿ ƳƻǊŜ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇƛŎƪƛƴƎΦ L ŦƛƴŘ Ƨƻȅ ƛƴ ŜŀǘƛƴƎ ǿƛƭŘ ŀǳǘǳƳƴ ƻƭƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎƘ 

ŎƘƻŎƪ-ŦǳƭƭΤ Ƴȅ ōƻŘȅ ǎƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƧǳƛŎȅΣ ǘŀǊǘΣ Ŧŀƭƭ ƻŦŦŜǊƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ L ǎŎŀƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ L ŦƛƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜΦ  ¸Ŝǘ ƛǘ ŦƛȄŜǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜŀǊōȅ 

ŦǊǳƛǘΦ  aȅ ōƻŘȅ ǘŜƴǎŜǎ ς Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ Ŧŀƭƭ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀŘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǎƛǘǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘ ǿƛƭƭ ƻŦŦŜǊ ǎƻƳŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ  

/ƭŀǊƪ tŀǳƭ ό!ǳƎǳǎǘƛƴŜ ϧ /ƻƴǎƻƭƻΣ нлмсύΣ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ŀǇŜ .ǊŜǘƻƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aƛΩƪƳŀǿ ǾƛŜǿ ƻŦ άǘƘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƻƴΦέ  IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 

άǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦέ  bƻǘ ǊŜŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƘŜ ǎǘŀǘŜǎΦ  άLǘ ǿŀǎ ŦŜŀǊΦέ  IŜ 

ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ  

                                                 
15 
9ƴƎƭƛǎƘ ƴŀƳŜ bƛŎǘŀǳȄΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŦƻǊƪǎ 

16 
hƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻǊ ǎŀŎǊŜŘ ŦƛǊŜǎΣ ƳŜŀƴǎ DǊƻǳƴŘ bǳǘ ŀǊŜŀ 

17 
hƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ L ƎŀǊŘŜƴŜŘ ŀǘ ŀ ȅƻƎŀ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ./Σ ŀƴ 9ƭŘŜǊ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘƛǎ ŀŘǾƛŎŜ όάŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ 
ƭŜŀǾŜ ŀ ƘŀƛǊΧέύ 
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ǿŜ ŀǎ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ /ǊŜŀǘƛƻƴΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ŎǊŜŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŧƛǘ ǳǎΦ  ²Ŝ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΧ ǿŜΩǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ Ƨƻō ŀǎ ƳƻƻǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻƴ /ŀǇŜ 

.ǊŜǘƻƴκ¦ƴŀƳŀΩƪƛΣ /ƭƛŦŦ tŀǳƭ ǊŜƳŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ά²ƘŀǘΩǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜέ ό!ǳƎǳǎǘƛƴŜ ϧ /ƻƴǎƻƭƻΣ нлмсύΦ  ! ŎƻƭƻƴƛȊŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿǊƛǘŜǎ 9ǳǊƻ-/ŀƴŀŘƛŀƴ 

¢ǊŜǾƻǊ IŜǊǊƛƻǘ όнллпύΣ Ŧƛƭƭǎ ǘƘƛǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǾƻƛŘΣ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ǿƛǘƘ 

άŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜΧŀŘŘƛŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ-ƳƻƴƎŜǊƛƴƎέ όǇΦ оннύΣ ȅŜǘ ƘŜ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛǘǎŜƭŦ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ {ƘŀǊƻƴ .ǳǘŀƭŀ όнлмтύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƘŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΥ 

ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǎŜŘΣ ǎƭƻǿƭȅΣ ƻƴŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ƴŜŀǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ōǊŜŀƪǎ ōǳǘ 
ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴ ŀƴ ŜǘŜǊƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎΧ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦŜŜƭ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ Ƴȅ 
ƘŜŀǊǘΣ Ƴȅ ǎƻǳƭ ς ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ς ōŜƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƳŜƭǘŜŘΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀǿŜ-ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŘǊŜŀƳǎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭ ǾƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘ aȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ǘƻ ƳŜΦ  bƻǘ 
ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ - ǘƘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴ όǇΦ ȄƛǾύΦ 

 

hƴ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлмсΣ L ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘƛǎǘ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ YǿŀƪǿŀƪŀΩǿŀƪǿ ǎŎǳƭǇǘƻǊ ŀƴŘ 

ǇŀƛƴǘŜǊ wŀƴŘŜ /ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ !Ǌǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ  Iƛǎ 

Ƴŀƛƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎΣ άYƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΦ  Yƴƻǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ǎǘƻǊȅΦέ  L ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 

ǘȅǇŜ ƛƴ /ŜƭǘƛŎ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƳȅǘƘǎΣ Ƴȅ ƻǿƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭ 

/ŜƭǘƛŎ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƳȅǘƘΣ Ƴƻǎǘ ǎƛǘŜǎ ǎŀȅΣ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƭƻǎǘ ƛƴ ƻǊŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ wƻƳŀƴ ŀƴŘ 

/ƘǊƛǎǘƛŀƴ ǊŜ-ǘŜƭƭƛƴƎǎΦ  Lƴ ƻƴŜΣ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻŀƪΦ  Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 

ƘǳƳŀƴǎ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘǎ ƻǊ ŀŎƻǊƴǎ Ŏŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŀƪΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǎƘŀǊŘǎ ŀǎ L ǎƛǘ 

ǳƴŘŜǊ ŀ ǊŜŘ ƻŀƪΤ L ŦŜŜƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƛǘǎ ǘǊǳƴƪ ŀǎ L ƭŜŀƴ Ƴȅ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΣ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ-ōǊƻǿƴ ƭŜŀǾŜǎ 

ƴƻǿ ŀ ǘƘƛŎƪ ŎŀǊǇŜǘ ōŜƴŜŀǘƘ ƳŜΦ  L ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΤ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƭŜ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴǎΣ ǘƘŜ ƻŀƪǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭΣ ōǳǘ ǿƛƴŘ ƳƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŀǊǎŜ ƭŜŀǾŜǎ ǎǘƛƭƭ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƻ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 

 

²Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿǊŀǇ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 
ό{ǘŜǇƘŜƴ !ǳƎǳǎǘƛƴŜΣ aΩƛƪƳŀǿ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ŎƘƛŜŦΣ aŀǊŎƘ мпΣ нлмсύΦ 
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WŀƳŜǎ ό{ŀΩƪŜΩƧύ ¸ƻǳƴƎōƭƻƻŘ IŜƴŘŜǊǎƻƴ όнлллύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ 

άƳŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΤ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέ ǘƘŀǘ ƛǎ 

άŜǘŜǊƴŀƭέΣ ƛƴ ƳƻǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ άŜƴŘƭŜǎǎ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎέ όǇΦ нслύΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ άŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎέ όǇΦ нсмύ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎΣ ƴƻǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ  DǊŜƎƻǊȅ /ŀƧŜǘŜ όмффпύ Ŏŀƭƭǎ 

ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜŀǊǘƘ άǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǎ ƛǘ ǳƴŦƻƭŘǎ ƻƴ ŀ ƳƻƳŜƴǘ-ǘƻ-ƳƻƳŜƴǘ ōŀǎƛǎέ όǇΦ  флύ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŦƭǳƛŘƛǘȅΣ ƳȅǎǘŜǊȅΣ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ŀƴŘ ǎŜŜƳƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴǎ ό5ƻŜǊŦƭŜǊΣ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ 

ϧ {ǘŀǊƪΣ нлмоΤ {ǘȅǊŜǎΣ нлммΤ .ŀǘǘƛǎǘŜΣ нлллύΦ  [ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ άƻǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ 

ƳǳǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ ό{ŀōƭŜ ϧ 

CǊŀƴŎƛǎΣ нлмнΣ ǇΦ ртύΦ  [ŜŀƴƴŜ {ƛƳǇǎƻƴ όнлммύ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άǎǘŀǘƛŎ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜέ όǇΦ уфύΦ  {ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ  

bƛǎƘƴŀŀōŜƎ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ŜƳōƻŘƛŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΦ  
¢ƘŜ bƛǎƘƴŀŀōŜƎ ǿŜǊŜ ŀŘŜǇǘ ŀǘ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴǘ 
ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ όǇΦфмύΦ  
 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎ ƎƛǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ άŘƻƛƴƎΧƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜέ όǇΦ фоύΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

WƻƘƴ .ƻǊǊƻǿǎ όнлмсύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ bŀƴŀōƻȊƘƻƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŀŎǘƛƻƴΣ ƴƻǘ άŀōǎǘǊŀŎǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻǊ ǊƛƎƛŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƻŘŜǎέ όǇΦ тύΦ  ²ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜōƛǊǘƘΣ [ŜǊƻȅ 

[ƛǘǘƭŜōŜŀǊ όнлллύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ άŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎǘέ όǇΦ тфύΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǘƛŎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŀǊǘƘ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎΣ ŎȅŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ŎƻƴǎǘŀƴŎȅΦ   

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ŦƻǊ wƻōƛƴ ²ŀƭƭ YƛƳƳŜǊŜǊ όнлмоύΣ άǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƭŀƴŘέ όƴΦǇΦύΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊΣ άƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƳŜǘŀƴŀǊǊŀǘƛǾŜέ ό{ƛƳǇǎƻƴΣ нлммΣ ǇΦ пмύΦ  !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜκŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿŀȅΣ ƻŦǘŜƴ ǿƛǘƘ ƘǳƳƻǳǊΣ ǘƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ό5ƻŜǊŦƭŜǊΣ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ ϧ {ǘŀǊƪΣ нлмоύΦ   CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ WƻƘƴ 

.ƻǊǊƻǿǎ όнлмсύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ bŀƴŀōƻƻȊƘƻƻ ǎǘƻǊƛŜǎΣ Ƙƛǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ŘƛōŜƴƧƛƎŀŀȊƻǿƛƴ άƘŜ ƻǊ 

ǎƘŜ ǿƘƻ ƻǿƴǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎέ όǇΦ тύΣ ŀƴŘ Ƴƛƴƻ-ōƛƳŀŀŘƛȊƛǿƛƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƭƛŦŜΣ ŀǊŜ 
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ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŀƴŘ άƘŜƭǇ ǳǎ ŦƻǊƳ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎέ όǇΦ фύΣ ōƻǘƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƴƻƴƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ όŀƭƭƻǿƛƴƎύΣ ŦǊƻƳ ŀ .ƭŀŎƪŦƻƻǘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜǎ άǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅέ ό[ƛǘǘƭŜ 

.ŜŀǊΣ нлллΣ ǇΦ улύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅǎΣ ŦƭƻǿΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǎǳōƧŜŎǘƛǾƛǘȅΦ  {ƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΥ άƭƻǾŜΣ Ŝŀǎȅ-ƎƻƛƴƎƴŜǎǎΣ ǇǊŀƛǎŜΣ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭƴŜǎǎέ όǇΦ улύΦ  Lƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜƴǎŜΣ 

ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ άǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ƘŀǊƳƻƴƛŜǎέ ŀƳƻƴƎ άŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜǎέ ό.ŀǘǘƛǎǘŜΣ нлллΣ ǇΦ нсрύ ǘƘǊƻǳƎƘ άǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇέ ό/ŀƧŜǘŜΣ мффпΣ ǇƎΦ туύΦ   

5ϥ!ǊŎȅ LǎƘǇŜƳƛƴƎϥŜƴȊŀŀōƛŘ wƘŜŀǳƭǘ .ƛȊƘƛǿ όмфффύ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿ ǿƘŜǊŜ άƎƻƻŘƴŜǎǎΣ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅέ όǇΦ мофύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ άǿƻƴŘŜǊΣ 

ƳȅǎǘŜǊȅΣ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘέ όǇΦ млуύΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƻǊŀƭ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ 

ŜƳōƻŘȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘΤ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŜǇƻǎǘǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ 

ōŜƘŀǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜƘŀǾŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƛƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ό5ƻŜǊŦƭŜǊΣ 

{ƛƴŎƭŀƛǊΣ ϧ {ǘŀǊƪΣ нлмоύΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ 

!ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ άǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎέ όǇΦ осмύ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  {ŀƴŘǊŀ {ǘȅǊŜǎ όнлммύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ /ƻȅƻǘŜ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǎ ŦƭǳƛŘƛǘȅ ƛƴ 

ƘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΣ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ 

άŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅέ ό½ƛƴƎŀ ϧ {ǘȅǊŜǎΣ нлммΣ ǇΦ тнύ 

ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƭƻǿƴǎ ǎƘƻǿ άǘƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊ-

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ŀŎǘƛƻƴǎέ όǇΦ тнύΦ ¢ǊƛŎƪǎǘŜǊ Ŧŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ 

ό!ǊŎƘƛōŀƭŘ нллуΤ {ǘȅǊŜǎΣ нлммύΦ  

 

bŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ²ƻǊƭŘ ±ƛŜǿ ς aȅ wƻƻǘǎ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ǊƛǘƛǎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛǎǘ {ƘŀǊƻƴ .ƭŀŎƪƛŜ όнлмсύΣ άƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ 

ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΧǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜέ όǇΦ моύΦ  bŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ǿŀǎ 

ƻƴŎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ /ŜƭǘƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ¢ƻƳ /ƻǿŀƴ όмффоύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀƎŀƴǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƛŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ 
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ǊŜƳƻǾŜŘ άŀƴȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘ ƻǊ ŘƛǾƛƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜέ όǇΦ ммпύΦ  L ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƛōƭŜ όмссмύΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ DŜƴŜǎƛǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘΤ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ǇŀƎŀƴΣ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ōƻȅŦǊƛŜƴŘ ƻƴŎŜ 

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳōǘǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ 

ƻƴƭȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴΦ   

!ƴŘ DƻŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ DƻŘ ǎŀƛŘ ǳƴǘƻ ǘƘŜƳΣ Ψ.Ŝ ŦǊǳƛǘŦǳƭΣ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛǇƭȅΣ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ǎǳōŘǳŜ ƛǘΥ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƻƳƛƴƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŧƻǿƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜǘƘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ 
όDŜƴ мΥнуύΦ   
 

!ǎ L ǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΣ L ŦŜŜƭ Ƴȅ ōƻŘȅ ǘŜƴǎŜΣ ƎǊƻǿ ǾŜǊȅ ǎǘƛƭƭΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴȅ 

ŜȅŜōǊƻǿǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎΦ   

L ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŘƻƳƛƴƛƻƴΥ {ǳǇǊŜƳŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  !ōǎƻƭǳǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ18 !ƴŘ ǘƘŜƴ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΥ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘΦ  tƻǿŜǊ ǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  

CǊŜŜŘƻƳ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  /ƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŦƻǊŎŜΦ   

LŦ DƻŘ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ƘƻƭƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƎƻŘƴŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǎ IŜ ŎǊŜŀǘŜǎ - άƛǘ ǿŀǎ 

ƎƻƻŘέ ŀƴŘ άǾŜǊȅ ƎƻƻŘέ όDŜƴ мΥмлΣ мнΣ муΣ нмΣ нрΣ омύ  

ōǳǘ ǘƘŜƴ ǘŜƭƭǎ aŀƴ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǳǇǊŜƳŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŦƻǊŎŜΣ 

ƛǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŜǾŜƴ ƻǾŜǊ DƻŘΚ  aȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŦŜŜƭ ǘƛƎƘǘΦ  L ǎǿŀƭƭƻǿ ŀƴŘ 

ŜȄƘŀƭŜΦ   

Lƴ ƘŀƭŦ ƻŦ Ƴȅ ƭƛƴŜŀƎŜΣ L Ŏŀƴ ǘǊŀŎŜ Ƴȅ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΩ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ƛƴ aƛΩƪƳŀǿ ŀƴŘ tŀǎǎŀƳŀǉǳƻŘŘȅκ tŜǎƪƻǘƻƳǳƘƪŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ƻǊ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ƭƛƴŜǎΣ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мсллǎΦ  ²ŀƳǇŀƴƻŀƎ ŀƴŘ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ  5ŜƴŜ ŀƴŘ {ƛƪǎƛƪŀ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ  .ŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ [ƻǿƭŀƴŘ {ŎƻǘΣ LǊƛǎƘΣ DŜǊƳŀƴΣ 5ǳǘŎƘΣ 

²ŜƭǎƘΣ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ IǳƎǳŜƴƻǘΦ  ό! 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳǳǘǘΣ ƧƻƪŜǎ ŀ ƘŜŀƭŜǊ L ƪƴƻǿΦύ  ¢ƻŘŀȅ L ǿŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜŘƛǘƛƴƎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ L ǎǇŜƴŘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŀƴŎŜǎǘǊȅ ōƻƻƪΥ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ƎƛŦǘŜŘ ǘƻ ƳŜΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ 

нлмрΦ  L ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ƻƴ ƳŀǇǎ L ƘŀŘ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘƭŀǎ ŀǘ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 

ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ōŀŎƪΥ ǘƘŜ !ƭƭŜƴǎΣ ²ŜŜƪŜǎΣ bƛŎƘƻƭƭǎΣ aŀƛŜǊǎΣ IŀƴǎƻƴǎΣ DǳŜƴƻƴǎΣ YƛŜǊǎǘŜŀŘǎΣ 

                                                 
18 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǊǊƛŀƳ-ǿŜōǎǘŜǊΦŎƻƳκŘƛŎǘƛƻƴŀǊȅκŘƻƳƛƴƛƻƴ 



 

 

51 

²ƻƻŘǎΣ .ŀƪŜǊǎΣ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ƭƛǘǘƭŜ ǊƻŎƪΣ ƭƛǘǘƭŜ ƘƛƭƭΣ ōŀƪŜǊΣ ǿƻƻŘŎǳǘǘŜǊΦ  LŦ ƭŀƴŘ ƎǊƻǿǎ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ό.ƻǊǊƻǿǎΣ нлмлύΣ L ǿƻƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ƴǳǊǘǳǊŜŘΦ     

bŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ CǊŜƴŎƘ ΨƴŀŎƛƻƴΩΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ōƛǊǘƘΣ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΦ19  Lƴ 

нлммΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǾƛǎƛǘƛƴƎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ .ŜƭǘŀƴŜΣ ƻǊ .ǊƛƎƘǘ CƛǊŜΣ ǘƘŜ 

ŀƴŎƛŜƴǘ DŀŜƭƛŎ ŦŜǊǘƛƭƛǘȅ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŜƭǘŀƴŜ 

CƛǊŜ {ƻŎƛŜǘȅ20Φ  ! ƴŀǘƛǾŜ 9ŘƛƴōǳǊƎƘŜǊ ǘƻƻƪ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ YƛƴƎ !ǊǘƘǳǊΩǎ {ŜŀǘΣ ŀ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎƛǘŜ ƻŦ .ŜƭǘŀƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎΤ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ōŜƴŜŀǘƘ Ƴȅ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀƴŘ ƳŀǎǎΣ 

ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ-ǘƻ-ƳŜ ƴŜǘǘƭŜǎΣ ǿƛƭŘ ƳǳǎǘŀǊŘΦ  hƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ .ŜƭǘŀƴŜΣ ǘƘŀǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǘƛƳŜ ƻŦ ōŜǘǿƛȄǘ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴΣ ƻƴ /ŀƭǘƻƴ Iƛƭƭ ŀƴŘ ŀ ǘƻǊŎƘ-ƭƛǘ ǇŀǊŀŘŜΥ ǘƘŜ DǊŜŜƴ aŀƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ aŀȅ vǳŜŜƴΤ ŘŀƴŎŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘΣ ŦƛǊŜΣ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΤ ƎǊŜŀǘ ōƻƴŦƛǊŜǎ ŀƴŘ 

ƘŀƭŦ ƴŀƪŜŘ ǊŜŘ-ŎƭŀŘ ŦƛǊŜ-ǿƛŜƭŘƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛƴƎǎΤ ŘŜŜǇ ŘǊǳƳōŜŀǘǎ ǾƛōǊŀǘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭƭ ƻŦ ŀ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ ƴƛƎƘǘΦ  [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΣ L ǘƻƻƪ ŀ ōǳǎ ǎƻǳǘƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  ¢ƘŜ 

ƘŀǿǘƘƻǊƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ōƭƻƻƳΣ Ŧŀǘ Ǉƛƴƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ōƭƻǎǎƻƳǎΣ ǘǊŜŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōƛǊǘƘ ƳƻƴǘƘ 

ƻŦ aŀȅ ƛƴ ǘƘŜ DŀŜƭƛŎ ǘǊŜŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  L ǎǘƻƻŘ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ƛƴ ǎƻƭƛǘǳŘŜΣ ƭŜǘ Ƴȅ ŜƴŜǊƎȅ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ŘŜŜǇ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ǎƘƛǾŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ōƻŘȅΦ     

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ L ǿǊƛǘŜ ǘƻ WŀŎƪƛŜ vǳŜŀƭƭȅΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

/ŜƭǘƛŎ ǘǊŜŜ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜǎ ŀǘ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ L ƳƛǎǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ./Φ  {ƘŜ 

ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ 

ŘŜƴƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ŦŜŀǊŦǳƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊƛŜǎΦ21  LƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ōƛǊŘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŦƛǎƘΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƛŘǎ ŦƻǊ ŀ άŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŀǘƘΦέ22  IŜǊŜ L 

ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǎŜƭƪƛŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ {ŎƻǘǘƛǎƘ ǎŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΤ ƳŀƭŜ ǎŜƭƪƛŜǎ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǘǳǊƴ ōƻŀǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ 

ƛƴ ƻǾŜǊȊŜŀƭƻǳǎ ƘǳƴǘƛƴƎ ƻǊ ƭǳǊŜ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǘƭŜ ȅŜǘ 

ƘŀǳƴǘƛƴƎ ǘŀƭŜǎΦ  ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎΚ  hǊ ǘƘŜ ǎŜƭƪƛŜ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜǎ ŀ ǎŜŀƭ ŀǎ ŀ ƭƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ƭƻǎǘ ǘƻΣ ƻǊ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅΣ ǘƘŜ 

                                                 
19 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǘȅƳƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚǘŜǊƳҐƴŀǘƛƻƴ 

20 
 άƴƻǘ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ōǳǘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴŎƛŜƴǘ ŦƻǊŜōŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜέΣ .ŜƭǘŀƴŜ CƛǊŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ нлмтΣ ƘǘǘǇǎΥκκōŜƭǘŀƴŜΦƻǊƎκŀōƻǳǘκŀōƻǳǘ-ōŜƭǘŀƴŜκ 

21 
¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŦŀƛǊȅ ƛǎ ŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘΣ ƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǘƘŜǊ-ǘƘŀƴ-ƘǳƳŀƴΤ ƛǘ ǎƘŀǊŜǎ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ǿƛǘƘ 
ŦƛŜǊŎŜΣ ŦŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ŦŜǊƻŎƛƻǳǎ ό.ǊƛƴƎƘǳǊǎǘΣ мффрύ 

22 
tŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ bƻǾŜƳōŜǊ ммΣ нлмс 
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ǎŜŀ ό²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ мффуύΚ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Lƴǳƛǘ ǎŜŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŜŘƴŀ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ L 

ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǎ L ǎŎǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎΚ  L ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎŜƭƪƛŜ ǎŜŀƭ ƭƻǾŜǊ ǎǘƻǊȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ ǇǳōƭƛŎƭȅΦ  ²ŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ǿƻƳŀƴ ƭƻǎǘΣ ƻǊ ǿŀǎ ǎƘŜ ǎŀǾŜŘΚ 

 

 

 

¢ƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ L ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ōŜŀŎƘ ǾŀŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊ ōǊŜŀƪǎΦ  LǘΩǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ǎƛǘǘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƳȅǎŜƭŦΦ  {ƛǘǘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōƛƎ Ŧŀǘ ōŀƎƎŀƎŜΦ 
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L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ L Ŏŀƴ Řƻ ƛǘΦ  L ŦŜŜƭ ƭƻƴŜƭȅ ŀǎ ƘŜƭƭΦ 

 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΣ bƛŎǘŀǳȄΣ b{Φ 

CƛǊǎǘ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǿŀƭƴǳǘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŀǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘƘƛŎƪ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǿƘƛǘŜΣ ǘƘŜ Řǳǎƪȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǇǳǊǇƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊǳŎŜΦ  aȅ ƘƻǳǎŜƳŀǘŜ 

ŀƴŘ L ǇŀŘ ŀƭƻƴƎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪǎ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΤ wƻǎƛŜ ǘƘŜ ŘƻƎ Ǌǳƴǎ ŀƘŜŀŘΣ 

ǎŎƻƻǇƛƴƎ ǎƴƻǿ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƳƻǳǘƘΦ  ¢ƘŜ ōƻǳƎƘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƴ ŎƘŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƻƪŜŎƘŜǊǊƛŜǎ ŦƻǊƳ ŀ 

ǘǳƴƴŜƭ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜŀŎƘ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻǳǘƘŦǳƭ ƻŦ ǎƴƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛƴŜǎΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ 
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ǇŀǘŎƘ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ŦŀƭƭΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ 

! ƘŜŀƭŜǊ ƻƴŎŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŀǊǘƘ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƛǎ ǇƭŀƴǘŜŘΦ  {ǘŜǇƘŜƴ .ǳƘƴŜǊ όнллпύ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀǿŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΣ L ŀƭǎƻ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ άƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ƭƛƴŜŀǊέ όǇΦ пύΦ  IŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ƻŦ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ 

ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ƳƛƴŘ ōǳǘ ǘƻ ǎŜƴǎŜ ƳƻǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛƴƪΣ ǘƘŀǘ άȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜέ ǿƘŜǊŜ άȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƛǎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊέ όǇΦ мрмύΦ  L ƭƻƻƪ ǘƻ 

.ŀǎƘƻΩǎ όƴΦŘΦύ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻŦ ƘƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǊƻŀŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀƴŘ ŀǎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ 

ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ-ǘƘŀƴ-ƘǳƳŀƴ όŀƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎύ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀƭ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎΦ  5ŀǾƛŘ !ōǊŀƳ όмффсΣ нлмлύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘ-ǎŜƴǎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ōƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ  

IŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ 9ǳǊƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴΣ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜ-ōŀǎŜŘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōǎǘǊŀŎǘ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƭŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘŜΣ 

ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǿƻǊƭŘΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƘŜƭǇǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŦŀǊƳΣ ут 

ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘΣ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŦƭŜȄƛōƭŜΣ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

ό{ŀōƭŜ ϧ CǊŀƴŎƛǎΣ нлмнύΦ  Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ŘƛƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻǳƴǘŀƛƴǎƛŘŜΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǎ aƛΩƪƳŀΩƪƛΦ  ±ƛƴŜ 5ŜƭƻǊƛŀ όмфтоύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎŜǘǘƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ άǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƘŜǊŜέ όǇΦ слύΦ  IŜ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ άƳŀƴȅ 

ƘŀǾŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎέΣ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŘŜŜǇ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōŀƭŀƴŎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘŀǎƪ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ 
ǊŜŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ όǇΦ смύΦ 
 

{ŎƘƻƭŀǊǎ 9ǾŜ ¢ǳŎƪ ό¦ƴŀƴƎŀȄύ ŀƴŘ YΦ ²ŀȅƴŜ ¸ŀƴƎ όǎŜǘǘƭŜǊύ όнлмнύ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ƳŜŀƴǎ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇŀǘǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǎ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎΣ ŎƻǎƳƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 
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ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ-ƻƴŜ Ŏŀƴ ƻǿƴΦ  !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ ǎŎƘƻƭŀǊ WƻƘƴ .ƻǊǊƻǿǎ όнлмсύ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ άǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 

ǿƻǊƭŘέ όǇΦ псύ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ άŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎέ 

όпсύΣ ƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƴǳǘǳŀƭ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ άŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŦǊŜŜŘƻƳ ǿƛǘƘƛƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ κ ƴŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇέ όǇΦ псύΦ  IŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴ 

bŀƴŀōƻƻȊƘƻƻ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƘŜκǎƘŜ ǘǊŀǾŜƭǎ άǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέ 

όǇΦ нпύΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΦ 

 

hŎǘƻōŜǊ нлǘƘΣ нлмсΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ./  

L ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ IŀƛŘŀ aŀƴƎŀ ŀǊǘƛǎǘ aƛŎƘŀŜƭ bƛŎƻƭƭ ¸ŀƘƎǳƭŀƴŀŀǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !Ǌǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  LǘΩǎ ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪ ōƭŀŎƪ 

ƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘƛŎƪ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊΦ L ŀǊǊƛǾŜ ŜŀǊƭȅΤ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴȄƛŜǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴŜƛǘȅ ōȅ ƛƴǾƛǘƛƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘΣ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭΦ  ¢ƘŜ 

ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  L ǘŀƪŜ ŀ ǎƘŀǊǇ ǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭ ŎǊŀȅƻƴΣ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƻƭƻǳǊΣ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƴŘƭŜǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴǎΣ ȅŜƭƭƻǿǎΣ ōǊƻǿƴǎΣ ƻǊŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ  hǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ŀŦǘŜǊ Ƙƛǎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƘŜǎƛǘŀǘŜΣ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻΣ ƛǎ ƛǘ ƻƪ ǘƻΣ ǳƴǎǳǊŜΦ 

[ŀǘŜǊΣ ƛƴ Ƙƛǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ aƛŎƘŀŜƭ ǎǇŜŀƪǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƘƛǘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǾƛŜǿǎ ƛƴ !Ǌǘ 9Ř ǿƛǘƘ ƭƛǘǘƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǎ 

ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŎŀǊŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΥ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǊ 

ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǊ ǊƛƎƘǘ23Φ  IŜ ǎŀȅǎΣ ƭƛƪŜ wŀƴŘŜ /ƻƻƪΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ƴƻǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ   

ά²ŜΩǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ȅŜǘΣέ ƘŜ ǎǘŀǘŜǎΦ  ά²ŜΩǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ς ƛǘΩǎ 

ŀ ƳŜǎǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭƛŦŜΦ  L ŀƭǿŀȅǎ ǇŀǳǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳŜΣ ōǳǘ ƴƻ-ƻƴŜ ŜǾŜǊ ŘƻŜǎΦ  .ǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎΦ  

[Ŝǘ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƭƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴΣ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎǇŀŎŜΦέ 
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/ǳƭǘǳǊŀƭ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ LƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ 

DƛǾŜƴ Ƴȅ ŘŜŜǇ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ƻǿƴ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΚ  {ŜǘǘƭŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊ /Ŝƭƛŀ IŀƛƎ-.Ǌƻǿƴ όнлмлύ Ŏŀƭƭǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŀ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƘŜŦǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ǳƴŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǊǘ 

ŦƻǊƳǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ƭŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ǎǳōǘƭȅΣ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎΦ  {ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǘƭŜǘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  CǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ άŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǊƛǇ ƻŦŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴΣέ ǿƘƛƭŜ άƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǇƛǊŜŘέ όYΦ IŜƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ aŀȅ мнΣ нлмуύΦ   

[ȅƴƴŜ 5ŀǾƛǎ ŜǘΦ ŀƭ όнлмтύ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ άƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǇǊƻŎŜǎǎέ ό5ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ 

ǇΦ пллύ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ό9ƘǊŜƴǊŜƛŎƘΣ нллтύΦ  Lƴ aŀȅ ƻŦ нлмуΣ L ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǘƛǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ  L ƴƻǘƛŎŜŘ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘŜƳŜ ŦǊƻƳ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ L ŘƛŘ ŀǘ ǘƘŜ !Ǌǘ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΥ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳΣ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ς /ŀƴŀŘƛŀƴ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ  CƻǊ WǳƭƛŜ {ŀƭǾŜǊǎƻƴ όнллмύΣ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭȅ ƛǎ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ƛǎ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŜǾŜƴ 

ƘǳƳƻǳǊƻǳǎΦ  Lƴ ƳƻǳǊƴƛƴƎΣ L Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭΤ ƛŦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴȅ ƻǿƴ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀΣ ƭƻǎǎΣ ŦŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ό{ŀƭǾŜǊǎƻƴΣ мффпΣ нллмύ L ŀƳ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘǊǳƭȅ 

ƭƛōŜǊŀǘŜ ƳȅǎŜƭŦΦ  ¢ƘŜƴΣ ŀǎ CΦ tΦ CŀǾŜƭ όнлмпύ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  L ŀƳ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƴƪ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 

Ŧǳƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƳŜǊƛǘ ό{ŀƭǾŜǊǎƻƴΣ нллмΣ нллуύΦ  IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŎƭƻǿƴƛƴƎ Ŏŀƴ ǎǘŜǇ ƛƴΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƭƛŜŦΣ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ Ŧŀƛƭ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴΦ  LŘŜƴǘƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 

ǎŜŜƛƴƎΣ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴǎΣ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳƻǘƛƻƴǎΣ 
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ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ό{ŀƭǾŜǊǎƻƴΣ мффпΣ нллфύΦ  L Ŏŀƴ ōƻǘƘ ŦŜŜƭ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƭŜŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƛŜŦ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘƻǊȅ όaŀǊƪ {ƛƭǾŜǊΣ ŜƳŀƛƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлмуύΦ   

Lƴ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻōǾƛƻǳǎ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ όYΦ 

IŜƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ нлмуύΦ  L ƘŀǾŜ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǘǘƛǎƘ 

ǎŜƭƪƛŜ ǘŀƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  hƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴƻǘŜΣ {ǘƻΥƭƻ ŜŘǳŎŀǘƻǊ WƻŀƴƴŜ !ǊŎƘƛōŀƭŘ όнллуύ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ 

9ƭŘŜǊǎ ǎŀȅ άǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŜŀǊǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘΣ ǘǿƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘέ 

όǇΦ тсύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ άƻŦǘŜƴ ƻƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘƻƭŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΩǎ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜΦ  [ƛƴƪƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎȅέ όǇΦ тсύΦ   WǳƭƛŜ tŜƭƭŜǘƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎƎŜǘ 

{ƛǇǳ CƛǎƘ wƛǾŜǊ .ŀƴŘ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ aŀƛƴŜ όнлмоύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴƻǳƴ ōǳǘ ŀ ǾŜǊō 

άǿƘƛŎƘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƛŘŜƴǘƛǘȅέ 

όǇΦ мроύΦ  Wƛƭƭ 5ƻŜǊŦƭŜǊΣ bƛƛƎŀŀƴǿŜǿƛŘŀƳ WŀƳŜǎ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ ŀƴŘ IŜƛŘƛ YƛƛǿŜǘƛƴŜǇƛƴŜǎƛƛƪ {ǘŀǊƪ όнлмоύ 

ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƭǳȄΣ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΤ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŜΦ  !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ ƭŀǿȅŜǊ WƻƘƴ .ƻǊǊƻǿǎ όнлмтύ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǘƻ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  IŜ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƛƴ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ άǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 

ƻŦ ȅŜŀǊǎέ όƴΦǇΦύΦ  IŜƛƭǘǎǳƪΣ ¢ǎΩƳǎȅŜƴΣ IŀƛŘŀΣ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎŎƘƻƭŀǊ tŀǘǊƛŎƛŀ ±ƛŎƪŜǊǎ όнллуύ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜ-ŎƻƭƻƴƛȊŜ ς ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǳƴŘƻƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜΣ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ    
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wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΣ ǎŀȅǎ ŀ ƘŜŀƭŜǊ L ƪƴƻǿΦ  {ƻƳŜǘƛƳŜǎ L ŘƻƴΩǘ ǎǘƻǇ 

ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ŦŜŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƎǎΦ 
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[ŀǘŜƭȅΣ L ǿŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘƻ hǿƭ ŎŀƭƭƛƴƎΦ  ²ƘƻƻƻΦ 

 

 

¦ƴǎŜǘǘƭƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǘǘƭŜǊ όYΦ IŜƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ hŎǘƻōŜǊ нлмуύΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΣ ²ƛƭƳƻǘΣ b{ 

¢ƻŘŀȅ L ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

Ƴȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ Ƴȅ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǘǘƭŜǊ ŀǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ōǳǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛǎ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘΦ  ! ƘŜǊŘ ƻŦ ŘŜŜǊ ŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ŦƛŜƭŘ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƳŜΦ  ! ƘŀƛǊȅ 

ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ŘǊǳƳǎ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜŀŘ ƳŀǇƭŜΦ   
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{ŜǘǘƭŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊ 9Ǿŀ aŀŎYŜȅ όнлмсύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǳƴǎŜǘǘƭƛƴƎ ƻŦ 

ǎŜǘǘƭŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΦ  CŀƴǘŀǎƛŜǎ ƻŦ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘ 

ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜΣ άŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƭŀǿΣ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƻǊƭŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƛǘƛȊŜƴǎέ όǇΦ муύΦ  .ŜǎƛŘŜǎ άǎŜǊƛƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜέ 

όǇΦ мнύΣ ŀ ǘǊǳƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛȊŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅΥ 

ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇƭǳǊŀƭƛǘȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ  {ƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎƘƛŦǘǎΥ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǿƴŜŘΣ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊȅΦ  Lǘ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ǎǘŀǘŜǎ Ŏƻ-ŜȄƛǎǘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǎ ǿƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜǎŜ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƘƛŦǘǎ ŀǎƪ ŦƻǊ ƳƛƴŘŦǳƭ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ǘƘŜ ǘǊŀǇ ƻŦ ŦŜǘƛǎƘƛȊƛƴƎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴΦ  

 ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘǊŜŀǘȅ ŀǎ ŀ ǾŜǊō ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ōƻǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǘǘƭŜǊǎ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǊŜ-ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿΤ ǎƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜǎ ǘǊŜŀǘȅ ŀǎ άŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ ǎǳǇǇƭŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅέ όǇΦ мплύΦ  {ƘŜ ƎƛǾŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ǳƴǎŜǘǘƭŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ς ǎŜǘǘƭŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΥ ƭŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀȅǳƎŀ ŀƴŘ hƴƻƴŘŀƎŀ bŀǘƛƻƴǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭŘǿŜƭƭ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴ ƴŜŀǊ /ƘŀǘƘŀƳ-

YŜƴǘΣ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƴǘƛ-ƭŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 

!ǊǘƘǳǊ aŀƴǳŜƭ ŀƴŘ DǊŀƴŘ /ƘƛŜŦ wƻƴŀƭŘ aΦ 5ŜǊǊƛŎƪǎƻƴ όнлмрύ ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƭŜƎŀƭΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǎǎǳƳŜŘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜΦ  ¢ƘŜȅ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ άŀǘ 

ǘƛƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭέ όǇΦ оύΤ ¢ŜǊǊŀ ƴǳƭƭƛǳǎ ǿŀǎ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ 

ŀǎ άƴƻƴ-ƘǳƳŀƴέ όǇΦ оύ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ΨǎǘŀǘŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΩ όaŀŎYŜȅΣ нлмсΣ ǇΦ усύ ǿƛǘƘ άƴƻ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘέ όǇΦ пуύΣ ǘƘƛǎ άƘŜƭǇŜŘ ŎƻƭƻƴƛȊŜǊǎ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ǳƴƻǿƴŜŘΣ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭƭȅ ǾŀŎŀƴǘέ όǇΦ усύΦ  !ǊǘƘǳǊ aŀƴǳŜƭ ŀƴŘ DǊŀƴŘ /ƘƛŜŦ wƻƴŀƭŘ aΦ 5ŜǊǊƛŎƪǎƻƴ όнлмрύ Ǝƻ ƻƴ 

ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜǎ ǘƻ ƎŀǊƴŜǊ 

ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƛǘƭŜ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŀƴŘΣ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƻƴƭȅ Φн ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ 
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ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀƴ !ŦŦŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ !Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀƛǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄΣ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƳǳƭǘƛƴŀǘƛƻƴŀƭǎΣ ŦƻǊ ŀ άƴŜǘ Ǝŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅέ όǇΦ нооύΦ  ¢ƘŜ 

5ŜƭƎŀƳǳǳƪǿ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊǳƭŜŘ ǘƻ άŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘέ όǇΦ ммсύΣ 

ǿƛǘƘ ǘƛǘƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƭƻǎǘ ƛŦ άǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ƻǳǊ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎέ όǇΦ мурύΦ  IŜǊŜ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǇǊŜŎƻƴǘŀŎǘ LƴŘƛƎƴŜƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ wƛƎƘǘǎ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎ ό¦b5wLtύ ŀƭǎƻ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǊƛƎƘǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ όнллфύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳǳŎƘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмф ǿƘŜƴ 

ŜƭŜŎǘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ŎƘƛŜŦǎ ƎŀǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ 

/ƻŀǎǘŀƭ DŀǎƭƛƴŜΩǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƳƛǎŜǎ 

ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¦b5wLt24Φ  

!ǊǘƘǳǊ aŀƴǳŜƭ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ǘƻ άǎƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ŀǎ Ŝǉǳŀƭǎέ όǇΦ мнύ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ƴƻǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΦ  {ŀȅǎ DǊŀƴŘ /ƘƛŜŦ wƻƴŀƭŘ aΦ 5ŜǊǊƛŎƪǎƻƴΣ άǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƴŘΣ ŀǎ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǎ ǿƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜǎέ όǇΦ ннфύΦ 

IŜǊŜ ƛƴ aƛΩƪƳŀΩƪƛΣ aΩƛƪƳŀǿ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ 5ŀƴƛŜƭ tŀǳƭ όнллсύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǘƛƻƴ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳƻǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻōǾƛƻǳǎ ǳǇƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ōƻǘƘ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǿƻǊƭŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇƻǿŜǊǎΣ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ǊŀŎƛǎǘ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΤ 

ƛƴ мсрнΣ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ aƛΩƪƳŀǉ ƳŀŘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƭƭƛŀƴŎŜ όŘǳǊƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀǊΣ ōƻǘƘ ōȅ aƛΩƪƳŀǿ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎύΦ  .ŜǎƛŘŜǎ Ƴǳǘǳŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛƴǘŜǊƳŀǊǊƛŀƎŜǎΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿŀǎ άōŀǎŜŘ 

ƻƴ Ƴǳǘǳŀƭ ŀŘƳƛǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘέ όǇΦ тоύΦ  ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ CǊŜƴŎƘ ǎŜǘǘƭŜǊǎκƛƴǾŀŘŜǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǎƪ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǳƴƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ōȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊǎ ōǳƛƭǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛΩƪƳŀǉ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀōǳǎŜΣ ƛƴǘƛƳƛŘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊΣ ǎƭƻǿ 

ǎǘŀǊǾŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭŀƴŘΣ ŦƻƻŘΣ ŦƛǎƘƛƴƎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǾŜǊƘǳƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ 
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ŜǾŜƴ ǎŎƻǊŎƘŜŘ ŜŀǊǘƘ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ όtŀǳƭΣ нллсύΦ  [ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƛƴ 

мунм ŦƻǊ ǘƘŜ aƛΩƪƳŀǉ ǿŀǎ ǇƻƻǊΣ ŀ άǘƛƴȅ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ bƻǾŀ {ŎƻǘƛŀΩǎ ƭŀƴŘ ōŀǎŜέ όǇΦ 

мфоύΦ  IŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŜǘǘƭŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǊŜŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǳƴƘŜŜŘŜŘΦ  .ƻǘƘ ǘƘŜ !ŎŀŘƛŀƴǎΣ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ bƻǾŀ {ŎƻǘƛŀΣ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aƛΩƪƳŀǉ ǿŜǊŜ ǎŎŀƭǇŜŘΤ ǘƘŜ !ŎŀŘƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ŘŜǇƻǊǘŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŀƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

aƛΩƪƳŀǉΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǎǿŜŀǊ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘΦ ¢ƘŜ ŘŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ 

ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻƛƭǎΦ   

!ǎ L ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿŀƭƪƛƴƎΣ L ǿƻƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƙƻǿ ƻŦ ǎǳŎƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƘƛŦǘǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ƭŀƴŘΦ Iƻǿ ǘƻ ǳƴǎŜǘǘƭŜ ǎŜǘǘƭŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǿƘŜƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎΦ  ¢ƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǘƘǎΣ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ƛǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜΣ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ŀǎ ƛǘ ǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ όaŀŎYŜȅΣ 

нлмсύΦ  L ǘƘƛƴƪ ƻŦ !ƭƛǎŀƴ Cǳƴƪ όнлмтύΣ ǿƘƻ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴǉǳƛǊȅ ǿƘŜƴ ŎƛǊŎǳǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀƛƴ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ όǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ L±ύΦ  LŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ κ ƳƛƴŘ ŀǊŜ ƻƴŜ ό.ŀǊƪŜǊΣ мфттύΣ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ WŀƳŜǎ /ŀǊǎŜ όмфусύ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǿƛƴƴŜǊ ƻǊ ƭƻǎŜǊ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ƛƴŦƛƴƛǘŜƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴΤ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ Ƙƛǎ ǉǳƻǘŜ ǘƘŀǘ L ǳǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ Ǉƭŀȅ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ  LŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ƛǎ ƻǳǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀǎ Ƙƻǿ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΣ ƛŦ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛŦ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻƴǘƻƭƻƎȅ 

ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ό²ƛƭǎƻƴΣ нллфύΣ 

ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎƘƛŦǘǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅΚ  L ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŜǊŜ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ±LLΦ 

 

[ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

 

{ŜƴǘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IŜŀǊǘ 

hŎǘƻōŜǊ ф нлмсΣ DŜƻǊƎƛŀƴ .ŀȅΣ hƴǘŀǊƛƻΦ  
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L ǿŀƭƪ ǿŀƭƪ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǊƳ ƭŀƪŜΣ ǿŀǘŜǊ ǎƳƻƻǘƘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

Ƴȅ ƭŜƎǎΣ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ Ƴȅ ŦŜŜǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǿŜǘ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻƴ ǿŀǊƳ ǊƻŎƪΣ ŘŀǊƪ 

ŦƭƻŎƪǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŦƭƻŀǘƛƴƎΦ  L ǎǇŜƴŘ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊΣ Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  L ŀƳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ Ƴȅ ŦŜŜǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΣ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎΦ  !ƴŘ ǿƘŜƴ L ǘǳǊƴ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ Ƴȅ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ L ƘŜŀǊ [LDI¢9b ¦tΣ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƭƻǾƛƴƎ 

ŀŦŦŜŎǘƛƻƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜΦ  L ŦŜŜƭ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀ ŘŜŜǇ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǊƻƻǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΣ Ŝŀǘ CǊŜƴŎƘ ǘƻŀǎǘΣ ƘŜƭǇ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ Řƻ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ 

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ 

aŀƴȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛΩƪƳŀǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀǊŜ ǾŜǊō-ōŀǎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ άƭƛŦŜΩǎ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎέ ό{ŀōƭŜ ϧ CǊŀƴŎƛǎΣ нлмнΣ ǇΦ олύΣ 

ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ άΩƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΩ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻōƧŜŎǘǎέ ό.ŀǘǘƛǎǘŜΣ нлллΣ ǇΦ туύΣ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ƻōƧŜŎǘǎ ό{ƛƳǇǎƻƴΣ нллуύΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΣ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǊƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ [ƛŦŜΦ   L ǎŜŜ ƘŜŀǊǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ IŀǳŘŜƴƻǎŀǳƴŜŜ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿΣ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘΣ 

ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ōŜƛƴƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ άƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƳƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƛƳŜƭŜǎǎΣ ƭƛǾƛƴƎ 

ƻƴǘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀƴŘέ ό{ƘŜǊƛŘŀƴ ϧ [ƻƴƎōƻŀǘΣ нллсΣ ǇΦ остύΦ  5ϥ!ǊŎȅ 

LǎƘǇŜƳƛƴƎϥŜƴȊŀŀōƛŘ wƘŜŀǳƭǘ .ƛȊƘƛǿ όмфффύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ  

CƻǊ ǘƘŜ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜƎΣ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 
!ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜƎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴƛƳƛǎǘƛŎΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎ 
ŀƭƛǾŜΤ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴŀƴƛƳŀǘŜΦ  wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎ ŀƴƛƳŀǘŜ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀǎƘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ōȅ 
ǿŀȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ-ƳŀƪƛƴƎ όǇΦ мпоύΦ   

!ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ ǎŎƘƻƭŀǊ [ŜŀƴƴŜ {ƛƳǇǎƻƴ όнлммύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴǘƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ 

ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻǘƛŎŜ άǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴƛƴƻ ōƛƳŀŀŘƛȊƛǿƛƴέ όǇΦ 

руύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛŦŜΣ ŀ ƭƛŦŜ ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜΦ  5ŀǾƛŘ !ōǊŀƳ όмффсύ Ŏŀƭƭǎ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅΣ 

ōƻŘƛƭȅ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŀƴ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ L ŦŜŜƭ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴΣ ŀǎ /ƭƛŦŦ tŀǳƭ 

ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ aƻƻǎŜ aŀƴŀƎŜǊ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ό!ǳƎǳǎǘƛƴŜ ϧ /ƻƴǎƻƭƻΣ нлмсύΦ  ²ƘŜƴ L ŀǎƪ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ WƻƘƴ 

.ƻǊǊƻǿǎ όнлмсύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
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ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǿƘŜŜƭǎ ƻŦ /ŜƭǘƛŎ 

όaŀŎ9ƻǿŜƴΣ нллтύ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ όCƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ƴΦŘΦύ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜƭŦ όǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭύΣ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘȅǇŜ ǘȅǇŜ ǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴǿƛƴŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇƭŀȅΦ 

.ŀƭŀƴŎŜΦ  hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ YŀǊƭ IŜƭŜΣ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ hƘƛƻ ǾŀƭƭŜȅΣ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴǎ 

ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŦŜŀǊŦǳƭ ƻŦ ƳŜŜǘƛƴƎ ǎŜǘǘƭŜǊǎΦ  L ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǳǘǳƳƴ ƻƭƛǾŜǎΣ ŀ ƴƻƴ-ƴŀǘƛǾŜ ǇƭŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǎƻ ŜŀǎƛƭȅΦ  L Ǝƻ 

ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ L ƪƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘΣ ōǊŜŀǘƘŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƛǘǎ 

ƭŜŀǘƘŜǊȅ ƭŜŀǾŜǎΦ  {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ Ƴȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ƴŀǘƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǿƘŀǘ Ŧƭƻŀǘǎ ƛƴǘƻ Ƴȅ 

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ  [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ L ǇƛŎƪ ǳǇ [ŀǳǊƛŜ [ŀŎŜȅΩǎ όмфффύ ōƻƻƪ aŜŘƛŎƛƴŜ ²ŀƭƪΥ wŜŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ 

ǘƻ aƻǘƘŜǊ 9ŀǊǘƘΦ  L ǊŜŀŘ Ƙƛǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀŦǘŜǊ ǎƛǘǘƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴǘǎΣ ǊŜŘ ǎǇǊǳŎŜ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭŀȅ ŦŜŀǊǎΦ  L Ǝƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ L ǿŀƭƪ Ǉŀǎǘ ŜǾŜǊȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ Ƴȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ƳŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ǎǇƻǘΦ  L ƴƻǘƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ 

ŜǾŜǊƎǊŜŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŜŜ ŀǊŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ōŀƭǎŀƳ ŦƛǊǎΦ  hƘ ƳȅΣ L ǘƘƛƴƪΣ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘΣ ǿŀƭƪƛƴƎ Ǉŀǎǘ Ƴȅ ǘǊŜŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŜƛƴƎΦ   L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ 

Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ Lb5L ǎǘǳŘŜƴǘ !ƴŘȅ ¢Ǌǳƭƭ όнлмсύ ƛƴ YƛƭƭŀƭƻŜΣ hƴǘŀǊƛƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нлмрΣ 

ǿƘƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ όƻǊ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ōŀǎŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎύ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊǳƭŜ ƛǎ hōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǘΦ  

L ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ōŜƘƛƴŘ Ƴȅ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƛƴ ²ƛƭƳƻǘΦ  ¢ƘŜ ǇŀǘƘ ƛǎ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ǎǇǊǳŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ Ƴȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊǎ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜŘ ǇƛƴŜΦ  5ŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻƭƛŀƎŜ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ƻŀƪ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ōƛǘǘŜǊ ŜƴŘΦ  !ƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǿƛƴǘŜǊƎǊŜŜƴΣ ǿƘƻǎŜ ōŜǊǊƛŜǎ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŀǊŜ ŜŘƛōƭŜΦ  L ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǾŜǎ 

ƻŦ ƳŀȅŦƭƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǎǎΦ  wŜŀƳǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ǎǘŀƭƪǎΦ  IŜƭƭƻΣ ƘŜƭƭƻΣ ƘŜƭƭƻΦ   

Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмтΣ L ǘƻƻƪ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ  !ǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘΣ L ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎ ǘƻ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƴŀǘƛǾŜ ōŜŜǎΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘΣ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜΣ ŀƴŘ ȅŜǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎǘƛƭƭ ŦŜŜƭǎ ǳƴǎŜǘǘƭŜŘΦ  tŜǊƘŀǇǎΣ ŀǎ ƛƴ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ 

ƘƻǿΦ  Iƻǿ ŀƴŘ ƛŦ ōƻǘƘ ŀǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘΣ Ƙƻǿ ŀƴŘ ƛŦ ōƻǘƘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴΣ Ƙƻǿ ŀƴŘ ƛŦ ōƻǘƘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ 
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ǎǇŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ  Iƻǿ ŀƴŘ ƛŦ L ŀŎŎŜǇǘ ŎƻƴǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ 

ό.ƻǊǊƻǿǎΣ нлмсύΦ     

wƻōƛƴ ²ŀƭƭ YƛƳƳŜǊŜǊ όнлмоύ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ŀƴ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ нлл ƻŦ ƘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǇƛƴŜ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ƻƴƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΦ  {ƘŜ ƻŦŦŜǊǎ ŀ 

ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ-ǘƘŀƴ-ƘǳƳŀƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ƘŜŀƭƛƴƎΣ 

Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛŦǘƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǿŜŜǘ ƎǊŀǎǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭ 

ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ƭŜŦǘ ŀƭƻƴŜΣ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ό²Φ [ƛƴŘǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлмуύΦ  .ǳǘ L ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ 

ƎǊŀǎǎ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ  !ǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ 

ǎǘŜǿŀǊŘ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ǇƭŀƴǘΣ ǿƘŀǘ ƛŦ ƘǳƳŀƴǎ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜ ǎǿŜŜǘ ƎǊŀǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ƎǊŀǎǎ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜǎ 

ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ όYΦ IŜƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ нлмуύΣ ƛƴ ŀ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΦ  L ŦŜŜƭ ŀ ǿŀǎƘ ƻŦ ǎŀŘƴŜǎǎ ς ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘ ōŜƛƴƎǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǾƛōǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ŎƻǎƳƻƭƻƎƛŜǎ όDŜƴƛǳǎȊΣ aΦ {Φ ϧ DŜƴƛǳǎȊΣ ²ΦaΦΣ нлмрύΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ό[ŀŎŜȅΣ мфффύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻǾƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ L ǎƻ ƻŦǘŜƴ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ƻǊ ǘƻ ŀǎƪΦ  aŀǊȅ {ƛƛǎƛǇ DŜƴƛǳǎȊ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ 

aŀƪƻƻƴǎ DŜƴƛǳǎȊ όнлмрύ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ 

ƎǳƛŘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘ ǎŜƴǎŜΣ ŀǎ άǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎέ όǇΦ рύΦ   

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wƻōƛƴ YƛƳƳŜǊŜǊ όнлмоύΣ ǘƘŜ ƎƛŦǘ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ-ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜ ǘƘƛǎ Ƴǳǘǳŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ  {ǘŜǇƘŜƴ !ǳƎǳǎǘƛƴŜ 

όнлмсύΣ ¢ǊǳŘȅ {ŀōƭŜ ŀƴŘ .ŜǊƴƛŜ CǊŀƴŎƛǎ όнлмнύΣ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ .ǳƘƴŜǊ όнллпύ ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛǘǘƛƴƎ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳΣ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  CƻǊ ±ŀƴŜǎǎŀ 

²ŀǘǘǎ όнлмоύΣ ǇƭŀŎŜ-ǘƘƻǳƎƘǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ άƭŀƴŘ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ-

ǘƘŀƴ-ƘǳƳŀƴǎ ŘŜǊƛǾŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎέ όǇΦ нмύΦ  !ǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ǎƘŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΥ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŀŎǘƛƴƎΦ   Lƴ WǳŘŜƻ-/ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŎƻǎƳƻƭƻƎȅΣ ǇƭŀŎŜ-ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ǘŀōƻƻΣ ŀƴŘ ŜǉǳŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǿƛǘŎƘŎǊŀŦǘΦ  LƴǾŀŘŜǊκŎƻƴǉǳŜǊƻǊ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀŎŜ-ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŦŜƳƛƴƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƳΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘŀŎƛǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ƘŜǊ ς ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ǳǎ όǇΦ онύΦ 
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! ƭƻǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǎƻǳǘƘΣ ŀ ƳƛŘǎǳƳƳŜǊ ǎŀŘƴŜǎǎΦ 
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aŀȅōŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ōǳȅ ǿƻƻŘΦ 

 

 

tƭŀƴǘǎ ǘŜŀŎƘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ƭƻǾŜΦ25 

Lƴ ǘƘŜ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ ŀƴŘ IŀǳŘŜƴƻǎŀǳƴŜŜ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿΣ ǿǊƛǘŜ aŀǊȅ {ƛƛǎƛǇ DŜƴƛǳǎȊΣ ²ŜƴŘȅ 

aŀƪƻƻƴǎ DŜƴƛǳǎȊ όнлмрύΣ ŀƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀ ²ŀǘǘǎ όнлмоύΣ ƘǳƳŀƴǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭŀǎǘΦ  Lƴ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƛǊǎǘ ŎŀƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊŎŜǎΣ ǊƻŎƪǎΣ ǿƛƴŘǎΣ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ !ŀŘƛȊƻƻƪŀŀƴŀƎΣ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎǇƛǊƛǘǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  ¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜƴ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘǳƳŀƴǎΦ  ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƭƻƴŜΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 

                                                 
25 
Ƴȅ ƻǿƴ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ Ǉƻǎǘ-ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƴŀǘǳǊŜ ƳŜƴǘƻǊ 
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ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ  ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭ όDŜƴƛǳǎȊ ϧ DŜƴƛǳǎȊΣ нлмрΤ {ƛƳǇǎƻƴΣ нлмпύΤ 

{ǘŜǇƘŜƴ .ǳƘƴŜǊ όнллпύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ άǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŀǊƛƴƎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎǎέ όǇΦ мртύΦ  IŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΣ ǇƭŀȅŦǳƭΣ ƳŀŎǊƻŎƻǎƳƛŎŀƭƭȅ ǿƛǎŜ ŀƴŘ 

ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴƴŜǊ ŎƘƛƭŘΤ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴƛȊŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŘŜŜǇ 

ŦŜŜƭƛƴƎΣ ƘŜŀǊǘ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ άŜƳƻǘƛƻƴŀƭ 

ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέ όǇΦ нунύΦ  {ƛǘǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ Řŀȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘŜǊōŀƭƛǎǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΣ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘΦ  5ϥ!ǊŎȅ LǎƘǇŜƳƛƴƎϥŜƴȊŀŀōƛŘ wƘŜŀǳƭǘ .ƛȊƘƛǿ όмфффύ 

ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ŎŀƭƳǎ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ 

ǇŀǘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅΦ   

 

²ƘƻƭŜƴŜǎǎ 

aŀȅ нлмс-bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΣ bƛŎǘŀǳȄΣ b{Φ  

¢ǊŜǾƻǊ IŜǊǊƛƻǘ όнллпύ Ŏŀƭƭǎ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ  L ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ƳŜŀƴ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎΦ  !ǘ ¢ŜƎǊƛŘȅΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ L ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŦŀŎŜ ŀ ŦŜǿ 

ƻŦ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǊ ƳŀƭŀŘŀǇǘƛǾŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎΣ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ŦƭƛǇǎ L ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ǳǎŜ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ƳȅǎŜƭŦ 

ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴǎΦ  όbƻǿŀŘŀȅǎΣ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘΦύ  

¦ƴŘŜǊƴŜŀǘƘΣ ǿƘŀǘ ŀ ƳŜǎǎ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ǎƻ ŘƛǎǊǳǇǘƛǾŜΗ  aŀƴȅ ŘŀȅǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ƻǊ ƴƛƎƘǘǎ ǿƘŜƴ L 

Ŏŀƴƴƻǘ ǎƭŜŜǇΣ L ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŧŀǎǘ ǿƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎ 

Ǌǳƴ-ƻŦŦ ƻǊ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊΣ ǉǳƛŜǘƛƴƎ ǘƻ ǊƛǾŜǊ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ŎǊƛŎƪŜǘǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  L ōŀǿƭ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀƴ 

ŦƛŜƭŘǎΣ άŘǊǳƳ ƪƛǘέ26 ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴ ƭƻŦǘΣ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘ ǳƴǘƛƭ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŜȄŎǳǎŜ ƳȅǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ 

ǘƘŜǎŜ ŜƳƻǘƛƻƴǎ L ƘŀǾŜ ǎǘŀǎƘŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŎǊƻƻƪŜŘ ǇƭŀŎŜǎΣ ǿƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƛŜǊŎŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ŧƭƻǿ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜΦ aŀȅōŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǘƻƭŘ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƛƳŜΗ  {ƘŜ ƛǎ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴ ƘŜǊ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ L 

ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ   

 

{ǳƴǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀǇƭŜǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƎƘǘ ŜǾŜǊȅ Řŀǿƴ 

                                                 
26 
L ōƻǳƎƘǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ŘǊǳƳ ƪƛǘ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǘƻƳǎ ŀƴŘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƪƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмс ς ƴƛŎŜ ŀƴŘ ƭƻǳŘΦ 
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!ƴŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ŦǊƻƎǎ ŀƴŘ ŎǊƛŎƪŜǘǎ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ōŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎ 

L ŦŜŜƭ ŀƭƭ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴǎƛŘŜ 

¢ƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ŦƛǊŜŦƭƛŜǎ 

 

!ƴŘ L ŀƳ ŦƛƴŘƛƴƎ Ƴȅ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ 

CƛƴŘƛƴƎ Ƴȅ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ 

όƻǿƴ ǎƻƴƎ ƭȅǊƛŎǎΣ ǎǳƳƳŜǊ нлмпύ  

 

YŀǊƭŀ aŎ[ŀǊŜƴ όнлмлύΣ ŀ 9ǳǊƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŜŀƭŜǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ 

ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΣ ǎǇƛǊƛǘΣ ōƻŘȅΣ ŜƳƻǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴŘΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǿƘŜŜƭ ƛƴ aƛΩƪƳŀǿ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ό!ǳƎǳǎǘƛƴŜ ϧ /ƻƴǎƻƭƻΣ нлмсύΦ  

{ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀǊǘƘ-ōŀǎŜŘΣ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŀ ǉǳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƻŦ ōƻŘȅΣ ƘŜŀǊǘΣ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ όaŎ[ŀǊŜƴΣ нлмлύΦ  IŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǳǊǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ōƻƻƪ ŀǎ ŜŀǊǘƘ όōƻŘȅύΣ ƘŜŀǊǘ όǿŀǘŜǊύΣ ƳƛƴŘ όŀƛǊύΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ όŦƛǊŜύΣ 

ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅ ōǳǘ ƳǳŘŘȅΣ ǿŀǘŜǊȅΣ ōƭǳǎǘŜǊȅΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜƭȅ ŦƛŜǊȅ όǇΦ ммпύΦ  {ƘŜ ǿǊƛǘŜǎΣ 

ά²ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǿƘƻƭŜΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǳƴƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜΣ ŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴƛǎǘǎ ŘƻΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ 

ŜȄŀŎǘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎέ όǇΦ тоύΦ  LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ŎƭŀǎǎŜǎ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƭŜƴŘ 

ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ŏƭƻǿƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀŘƻǿ ǎƛŘŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ƛƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  CƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ .ǳƘƴŜǊ όнллпύΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΣ ƻǊ 

ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ǿŀȅΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿŀǘŜǊǎΦ  

DǊŜƎƻǊȅ /ŀƧŜǘŜ όмффпύ ŀƴŘ ¢ǊǳŘȅ {ŀōƭŜ ŀƴŘ .ŜǊƴƛŜ CǊŀƴŎƛǎ όнлмнύ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇǎȅŎƘŜΦ  ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ IŀǊǇŜǊ όмффрύ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƳǳŘΣ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ŜƳƻǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ƭƻƎƛŎ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ǘƻ ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜƳΦ  ²ƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ άǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 



 

 

70 

ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƻǊŜ ƻƴ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǎƻŦǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴǎƛŘŜέ όǇΦ мупύΦ   

bŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ άŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƛŜǘȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŜΣ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ōŜƛƴƎέ ό/ŀƧŜǘŜΣ мффпΣ ǇΦ тсύΣ ŀƴŘ άŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎέ όǇΦ ттύΦ  IŜ 

ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ /ŀǊƭ WǳƴƎΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛƻƴ ŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ƻŦ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴΦ   !ǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ǎŜǘǘƭŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛƻƴ ƭƻƻƪǎ ǘƻ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ς Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƛƴƎκŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎŜŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƎƻǎΦ  IŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǾƛǎŎŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ όǇΦ утύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ άŦŜǊǘƛƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎƻƴǘŜȄǘέ όǇΦ мумύ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

YŀǊƭŀ aŎ[ŀǊŜƴ όнлмлύΣ ƛƴ ¢ƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ 9ƳƻǘƛƻƴǎΥ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳǊ CŜŜƭƛƴƎǎ !ǊŜ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ¢Ŝƭƭ 

¸ƻǳΣ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǘŜ ōȅ ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ƻǳǊ Ŧƭƻǿǎ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ 

ǘǳǊƳƻƛƭ ŀƴŘ άŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇǎȅŎƘŜǎέ όǇΦ ттύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŀǘ 

ŎŜƴǘŜǊƛƴƎΣ  

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊƻǳōƭŜΣ ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜΣ ƻǊ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ώƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊϐ ǘƘŀǘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜΧ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ǇǎȅŎƘŜǎ όǇΦ ттύΦ   
 

{ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ άǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŜƳƻǘƛƻƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ƛƴǘƻ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎέ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ  L ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǎǘǳŦŦ Ƴȅ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘΣ 

ŘŜƴƛŜŘ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ  ά²Ŝ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴǘƛŘƻǘŜ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΣέ ǎŀȅǎ ŀ ƘŜŀƭŜǊ L ƪƴƻǿΦ  5ŀǾƛŘ !ōǊŀƳ όмффсύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ Ǉŀƛƴ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻǊ ŘƛǎƳŜƳōŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
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ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ-ǘƘŀƴ-ƘǳƳŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǘƻ ƘǳƳŀƴΣ ǘƻƻ όYΦ IŜƭŜΣ нлмуΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴύΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǌƻƻǘ ƘŜŀƭŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜ-

ƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ-ǘƘŀƴ-ƘǳƳŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΣ ƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ǳƴōǊŜŀƪŀōƭŜ όwƘŜŀǳƭǘ .ƛȊƘƛǿΣ мфффύΣ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ōƻŘȅ ƛǎ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ό.ǳƘƴŜǊΣ 

нллпύΦ   

 ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ŀ ǎƴƻǿŘǳǎǘ ŦŜƭƭ ŀŦǘŜǊ ŀ ǿŀǊƳ ǎǇŜƭƭΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǇŀǇŜǊ-ǘƘƛƴ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘǎ ƻǾŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ 

ƻŀƪ ŀƴŘ ƳŀǇƭŜ ƭŜŀǾŜǎΦ  L ǘŀƪŜ Ƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘǳƴǘƛƴƎ ŎŀōƛƴΣ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  ¢ǿƻ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƎƛǾŜ ǎƘŀǊǇ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ǊŜǇǊƛƳŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ƎǳǊƎƭŜ ƻŦ ǊŀǾŜƴ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǘŀƛƭ ŦƭŀǎƘ ǘƘŀǘ ŦƭŜǿ ǇŀǎǘΣ ǇǳƴƎŜƴǘ ǿƘƛǘŜ 

ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎǇǊǳŎŜ ǇƛǘŎƘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎŜƴǘ ƻƴ Ƴȅ ŦƛƴƎŜǊǎΦ  L ōǊŜŀǘƘŜ ƛƴ ŘŜŜǇƭȅΣ ŀ ǎƭƻǿ ŜȄƘŀƭŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ 

ƳƛƴŘ ŎƭŜŀǊǎΦ  bŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ǎŜŜǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎȅŎƭƛŎŀƭΣ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭ 

ǾŀƭǳŜǎΣ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊǘƘ-ōŀǎŜŘ ƘǳƳŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘΦ  !ǎ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ƴǳǘǘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ 

ŀƎƻ ǘƻ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ƎǊŜǿΣ L ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǿŀȅǎ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ƭŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƭƻǿ ǎƭƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ŦŜǿ aƛΩƪƳŀǉ ƭŀƴŘ ǿŀȅǎΦ  L ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŀǎƪ ƳȅǎŜƭŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǳƴǎŜǘǘƭŜ Ƴȅ ǎŜǘǘƭŜǊ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ L ƳƛƎƘǘ ƛƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΦ  [ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊǘƘ-ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦŜŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ǘŜŀŎƘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΣ 

ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘǳƳƻǳǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ŦƛƴŘ Ƴȅ ǿŀȅ ƘƻƳŜΦ   
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aƛŘŘƭŜ 

! ²ƘƻƭŜ ŀƴŘ hǇŜƴ DǊƻǳƴŘΥ ¢ƘŜŀǘǊƛŎŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ LƴǉǳƛǊȅ 

 

 /ƭƻǿƴƛƴƎΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ƳƛƴŜ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  /ƭƻǿƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀ ǿƘŀǘ 

ōǳǘ ŀ ƘƻǿΥ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦǊƻƳ ƘŜŀǊǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ό[ŀƴŜΣ нлмсύΣ ƛƴ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ-ǎŜƴǎŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ό.ŀǘŜǎƻƴΣ мфтсύΦ  Lƴ ! ²ƘƻƭŜ ŀƴŘ hǇŜƴ DǊƻǳƴŘΣ L ŜȄǇƭƻǊŜ 

Ƙƻǿ L ŎŀƳŜ ǘƻ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀƭ ƭƛƴƪǎ L ǎŀǿ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ǎŜƭŦ-ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ  L ǘƘŜƴ ƭƻƻƪ 

ŀǘ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭƻǿƴƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΥ ǇƭŀȅΣ ƘǳƳƻǳǊΣ ŀƴŘ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ƛƴ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ L ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ό[ŀƴŜΣ нлмсύ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 

ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

/ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ ƛƴǉǳƛǊȅ 

 

Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллл ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ L ǘƻƻƪ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ [ŀǘƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅΦ   ! Ŏƭƻǿƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ƴŀƳŜŘ 

{Ƙŀƴƴŀƴ /ŀƭŎǳǘǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΦ  ²Ŝ ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ ǿƘŀǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ȅƻƎŀΣ ǊŀǇƛŘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǘŜǎ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƭƻǿƴ-ǎǘŀǘŜǎΦ  L ŀƳ ŀ ŎƭƻǿƴΗ L ǿǊƻǘŜ ƛƴ Ƴȅ Ŏƭŀǎǎ ƧƻǳǊƴŀƭΦ  L ŦŜƭǘ ŀǎ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ƘŀŘ ƭƛǘ ŀ ƳŀƎƛŎ ŎŀƴŘƭŜ ƛƴǎƛŘŜ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ  L ǎŀǾƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜŀǘǊŜ 

ǿŀǎ ƻƴ Ƴȅ ŎƻƳŦƻǊǘ ŜŘƎŜΣ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƎŀƭŀȄȅ ŦŀǊΣ ŦŀǊ ŀǿŀȅΦ  Lǘ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǘƛƭ 

Ƴȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ Řŀȅ ŘǊŜŀƳǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмнΥ L ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ƳŀǎǎŀƎŜ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǎŜŜ 

ǘƘŀǘ L ŀƳ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ǘǳǘǳ ŀƴŘ ƭŀƳǇǎƘŀŘŜ ƻƴ Ƴȅ ƘŜŀŘΦ /ƭƻǿƴƛƴƎΣ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

{ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ƭƛƪŜ ǿƻǊŘǎ ǇǳƭƭŜŘ ōŜƘƛƴŘ ŀƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜΦ  L ǊŜǘƻƭŘ Ƴȅ ƴƛƎƘǘ ŘǊŜŀƳ ǘƻ 

Ƴȅ ōƻȅŦǊƛŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ŘǳǘƛŦǳƭƭȅ ǿǊƻǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ Řŀȅ ŘǊŜŀƳ 
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ǿƻǊŘǎΦ  L ŀǎƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳƴǘƛƭ L ǘǊŀŎƪŜŘ Řƻǿƴ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ aƻƴǘǊŞŀƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǳƳƳŜǊΣ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ bƻǎŜ ǘƻ bƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǘŀŎƭƻǿƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ƛƴ нлмоΦ  

  L ǿŀǎ ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŜƴŀŎǘŜŘ ƻƴ ǎǘŀƎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŀōƻǊƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ƛǘ ǇŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǎƘȅƴŜǎǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  Lǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ŘŜŜǇ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿƘŜƴ L ǿŀƭƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŀƴŎŜŘ ōƭƛƴŘŦƻƭŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƘǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǳǘǘŜǊ ƭƛŦŜ-ǇŀǘƘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ǿƘŜƴ L ǊƻŘŜ ŀ ǎǳƛǘŎŀǎŜ Řƻǿƴ ŀ ǊŀǇƛŘ άǊƛǾŜǊέ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

άŜƳŜǊƎŜŘέ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘ ǘǳƭƭŜ ŎƭƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǊƻƳŀƴǘƛŎ ǿǊŜŎƪŀƎŜΣ ǿƘŜƴ L ƳŜǊŜƭȅ 

ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƴŜȄǘΣ ǿƘŜƴ L ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƎŜ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ƴƻǘ ǘƘŜ ōǊŀǾŀŘƻ ƻŦ Ƙƻǿ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ōǳǘ Ƙƻǿ L ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎΦ  

Lǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊƴŜǎǎΤ ƛǘ ƭŜŦǘ ƳŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘΣ ǎǘŀǊ ǎǇŀƴƎƭŜŘΣ ǎƘƻƻƪ 

ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ōƭƛǎǎŜŘΦ  aȅ ōǳȊȊ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƭƻǿƭȅ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘΦ  L 

ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ǘƻ .ǊƛǘƛǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 

ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘΦ  aƻƳŜƴǘǎ ǎǘƻƭŜƴ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ Ŏƭƻǿƴ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ Ƙƛǘ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǘƛƻƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƻŦ ǘŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƴȅ ǎŀǳŎȅ ŀƴŘ ǎƛƭƭȅ ǊƻƻƳƳŀǘŜ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜŀǘƛƴƎ ōȅ ŀ ŦƛǊŜΦ  L ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ   

[ŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ L ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ǎƛȄ ŘŜƴƛŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΥ  

 

1) arrogant king with a chip on his shoulder whose left leg was stolen by fairies 
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2) bumbling baby eagle who cheerfully loves everyone and everything 

 

 

3) hypersensitive alien who vomits up her heart in the presence of boys 

 

 

4) gruff troll king with a skin falling off disease who likes to break the rules and make 

people laugh 

 

 

5) old old earth mother who gives birth to the world 
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6) smooth and orgiastic King of Jupiter who makes love to the Queen of the Stars until 

his heart floats away. 

 

¢ƘŜǎŜ άƳŀǎƪǎέ ŀǊŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΣ ƻǊ ǘǿƛǎǘŜŘ ƳƛǊǊƻǊǎ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ όWƻƘƴ ¢ǳǊƴŜǊΣ Ŏƭŀǎǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ Wǳƭȅ нлмпύΦ  ά¢ƘŜȅέ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǎƛȄ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘǳǊƴǎΣ ƻǊ 

Ŏƭƻǿƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƛŜŎŜǎΣ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ  L ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘƛǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ ŀŦǘŜǊǿŀǾŜ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀǎ 

L ǇƭǳƴƪŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ Ǉƛŀƴƻǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ƘŜǎƛǘŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό!ǊŘƭŜȅΣ мфстύΦ  .ǳǘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎƻƻƴ 

ŦŀŘŜŘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜŀŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΦ  Iƻǿ 

ŎƻǳƭŘ L ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŜŀŘȅΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦƻǊƳΚ  !ǎ 

ŀ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ Ƴȅ ƻǿƴ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǿƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ƳŜΣ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǊŜŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ 

ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ƴȅ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƴŜΣ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ό.ŜŎƪΣ нлмнύΦ  L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƭƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛǳƳǎ όǎŜŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ .ύΦ  L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘƻǇ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ƛƴ Ŏƭƻǿƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ŦǊŜǎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όCŜƭǎΣ нлмнύΦ  {ƻΣ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƴȅ 

ǿƻǊƭŘΚ  Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ ŀǊǘ ŦƻǊƳ ŎƻƴƴŜŎǘ ƳŜ ǘƻ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΚ  
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Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ Ƴȅ ǎǘŜǇǎΦ  L ƘŀǾŜ ŀ ŦƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΦ  L ŀƳ ǊƛƎƘǘ ƳŀŘΗ 
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IŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƳŜΣ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ L ǇƻǇ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ  .ǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƎŜ ƛǎ ƻƭŘ 

ƻƭŘ ƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΧ 

 

 

/ƭƻǿƴƛƴƎ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴǎΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŜǘǘƭŜǊ  

 

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ŏƭƻǿƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴŎŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ƛǎ ƭƛƪŜ ƳǳǎƛŎ ς ŀƴ ŀǊǘ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ 

Ǿŀǎǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΦ  /ƭƻǿƴ ƛǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ƛƴŘŜŦƛƴŀōƭŜΣ ŀǎ ǎƘŜκƘŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ƻǇŜƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳƛƭƛŜǳ ƛƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿƻǊƭŘ ό/ƘǊƛǎǘŜƴΣ мффуΤ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ нлмоύΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀ 
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ƭƻǾƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ό!ƴƴƛǎΣ нлмоύΦ  ¢ƻƳ /ƻǿŀƴ όмффоύ ŀƴŘ .ŜǊȅƭ IǳƎƛƭƭ 

όмфулύ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŀŎǊŜŘ ŎƭƻǿƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŘŜŜǇ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎ ŀǎ άǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŦŜŜƭƛƴƎέ όǇΦ мфύΦ  Lƴ !ƴƎƭƻ {ŀȄƻƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ 

/ƻƴǉǳŜǎǘΣ ƎƭŜŜ-ƳŜƴ ŀƴŘ ƎƭŜŜ-ƳŀƛŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ƘǳƳƻǳǊƻǳǎ ǇƻŜǘ-ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ƻŦŦŜǊŜŘ ǎƻƴƎǎ ƻŦ 

ōǊŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŜΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƭŜƛƎƘǘ ƻŦ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 

ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ /ƻƴǉǳŜǎǘΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƛƎǳǊŜǎ ƭƻǎǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳƛƴǎǘǊŜƭǎ ŀƴŘ ōǳŦŦƻƻƴǎ όIǳƎƛƭƭΣ мфулύΦ  L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŜǊ 

ǊƻƭŜǎ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ όaƻƻǊŜΣ муулύ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ άƴŜǿέ ƘƛǎǘƻǊȅ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻƴƛȊŜǊǎΦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ Ŏƭƻǿƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻŦǘŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ WƻŜȅκ!ǳƎǳǎǘŜ ǇŀƛǊƛƴƎΥ ǿƘƛǘŜ 

ŎƭƻǿƴκǊŜŘ ŎƭƻǿƴΣ ŜƭŘŜǊκȅƻǳƴƎŜǊΣ ƘƛƎƘκƭƻǿ ǎǘŀǘǳǎΣ ƻǊ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƻǊκǾƛŎǘƛƳ ό/ƻōǳǊƴ ϧ aƻǊǊƛǎƻƴΣ 

нлмоύΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tŀǳƭ .ƻǳƛǎǎŀŎ όнлмлύΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ōƛƴŀǊȅ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ WƻŜȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘŜ 

ŘŀǘŜǎ ŀǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ 

άǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀǊǘƘȅ ǇŜŀǎŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀōǳǎƛǾŜ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀŎȅ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǎƳǳƎƴŜǎǎέ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜŜƴ ŀǎ άǘƘŜ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ΨŎǳƭǘǳǊŜΩ ǾǎΦ ΨƴŀǘǳǊŜΩέ όǇΦ млпύΦ  ¢ƘŜ WƻŜȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘŜ ƭƻǾŜ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻƴƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ  WƻŜȅǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƳƛǎŎƘƛŜŦ ŀƴŘ ŜƭŜƎŀƴŎŜ 

ό{ǿƻǊǘȊŜƭƭΣ мфтуύΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ άŀǇǇŀǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΣ ǿŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭέ όtŜŀŎƻŎƪΣ нллфΣ ǇΦ нлύΣ 

ǿƘƛƭŜ !ǳƎǳǎǘŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎΣ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊΣ ƻŦǘŜƴ ǿƛǘƘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ŦƛǘΣ ŀǿƪǿŀǊŘ 

ǎƘƻŜǎΣ ƘŀǘΣ ŀƴŘ ƴƻǎŜΣ ǿƛǘƘ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ƳŀƪŜ ǳǇΦ  

¢ƻ ǎǳōǾŜǊǘ ƛǎ ǘƻ ƻǾŜǊǘǳǊƴ ƻǊ ƻǾŜǊǘƘǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ27Φ  ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ L ǿƛƭƭ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ǘƻǳŎƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƭƻǿƴǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǳŜ tǊƻŎǘƻǊ 

όнлмоύΣ Ŏƭƻǿƴǎ ŀǊŜ  

ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊƻƭŜΣ 
ǿƘŜǊŜǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƭƻǎŜǎ ǇƻǿŜǊΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜƳŀƴ ŦƛƴŘǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ƘŜ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜƭŀǘŜ ǎƛƴƎƭŜ-ƳƛƴŘŜŘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŎƻƴŦƭƛŎǘΦ  IŜ ǎƘƛŦǘǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƭŀǳƎƘǎΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ όǇΦ тмύΦ   
 

{ǘǊŜŜǘ Ŏƭƻǿƴǎ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘƛƻǳǎ ƻǊ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ όIǳƎƛƭƭΣ мфулύΤ [ƻǳƛǎŜ tŜŀŎƻŎƪ όнллфύ ŀƴŘ 

WƻƘƴ ¢ƻǿǎŜƴ όмфтсύ ƳŜƴǘƛƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎŀŎǊŜŘ Ŏƭƻǿƴǎ ƛƳƛǘŀǘŜ ǇǊƛŜǎǘǎΣ 

ƳƻŎƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŀŎǊŜŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ƻǊ ƳƻŘŜƭ ǇƭŀȅŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  [ƻǿŜƭƭ 
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{ǿƻǊǘȊŜƭƭ όмфтуύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƻƭǎ ŀƴŘ ƧŜǎǘŜǊǎ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ Ǌƻȅŀƭǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άǎǘƛŦƭƛƴƎ ŜǘƛǉǳŜǘǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳǊǘǎέ όǇΦ нуύΦ  LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ǿƘƛƭŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ Ŏƭƻǿƴǎ ƘŀǾŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƘƛƎƘ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ŏƭƻǿƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƘƛƳǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪŜǿŜǊƛƴƎ ό¢ƻǿǎŜƴΣ мфтсύΦ  [ƻǳƛǎŜ tŜŀŎƻŎƪ όнллфύ 

ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ Ŏƭƻǿƴ ǎŀǘƛǊƛȊŜǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŦŜŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ  !ǳƎǳǎǘƻ .ƻŀƭ όмфурύ 

ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŎŀǘƘŀǊǎƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƻǊ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀǇǇŜƴǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǎǇŜŎŀŎǘƻǊǎΣ ƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊƛŎǎΣ ŀǎ ƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇǊŜǎǎŜŘ όмфурύ ƻǊ wŀƛƴōƻǿ ƻŦ 5ŜǎƛǊŜǎ όмффрύ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊΣ 

ǎǳōǾŜǊǎƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƴŜǎ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ 

ƻǇǇǊŜǎǎƻǊΣ ǘƘŜ /ƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀŘΦ   

Wǳƭƛŀ [ŀƴŜ όнлмсύ ŎƻƴǘŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŎŜǊǘŀƛƴ Ŏƭƻǿƴ ŀŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōǾŜǊǎƛǾŜΣ ŀ Ŏƭƻǿƴ 

ƘŜǊκƘƛƳǎŜƭŦ ƛǎ ōƻǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳōǾŜǊǎƛǾŜΤ ŀ Ŏƭƻǿƴ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ ƻƴŎŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ άƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ Ǝƻ ƻǾŜǊΣ ŀŎǊƻǎǎΣ ǇŀǎǘΣ ƻǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ƎƻǾŜǊƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǎǳōǾŜǊǘ ƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳέ όǇΦ улύΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ 

Ŏƭƻǿƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎƻ ŦƛȄŜŘΣ ŀƴŘ  

ǘƘǳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ŀǎ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳΣ Ŏƭƻǿƴǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΧŎƭƻǿƴǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ǾƛƻƭŀǘŜ ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅΤ 
ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜέ όǇΦ улύΦ   
 

.Ǌƛŀƴ {ǳǘǘƻƴ-{ƳƛǘƘ όмффтύ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŀŎǘ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŜƳōƻŘȅ ǇŀǊŀŘƻȄ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ōƻǘƘ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ōƻǘƘκŀƴŘ ƻŦ ǇǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ŜƴŜƳȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻǊ ǎǘŀōƭŜ ǘƻ ƻǇǇƻǎŜΦ  IŜ 

ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ƛƴ ŜǘŜǊƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǊǎƛƻƴΦ  L ǘƻǳŎƘ ƻƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳōǾŜǊǎƛǾŜ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

¸ǾŜǎ 5ŀƎŜƴŀƛǎ όнлмрύΣ Wƻƴ 5ŀǾƛŘǎƻƴ όнлмоύΣ ŀƴŘ tŀǳƭ .ƻǳƛǎǎŀŎ όнлмрύ ǎƘŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ Ŏƭƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
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ŎƭƻǿƴǎΣ /ƭƻǿƴǎ ²ƛǘƘƻǳǘ .ƻǊŘŜǊǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŎƭƻǿƴǎΣ ¢ǊŀƳǇǎΣ IŀǊƭŜǉǳƛƴǎΣ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ƭȅǊƛŎŀƭ ƧŜǎǘŜǊǎΣ ǊƻŘŜƻ ŎƭƻǿƴǎΣ ǎǘŀƴŘ-ǳǇ ŎƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŎƭƻǿƴǎΦ  WƻƘƴ ²ǊƛƎƘǘ όнллтύ Ŏŀƭƭǎ 

Ŏƭƻǿƴ άǘƘŜ ƎƛŦǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘƻƛƴƎκōŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘέ όǇΦ мфоύΦ  IŜ 

ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƳǇƭŜ ŎƭƻǿƴǎΣ ƻǊ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ άǳƴōǊƛŘƭŜŘ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ Ǉƭŀȅέ όǇΦ мулύΣ ǇŀǘƘŜǘƛŎ 

ŎƭƻǿƴǎΣ ƻǊ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŘƴŜǎǎ ƻǊ ǇƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƎƛŎ ŎƭƻǿƴǎΣ ƻǊ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ άŜȄǘǊŜƳŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƳƛǎŜǊȅέ όǇΦ нотύ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  ²ǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƴƛŘ ²ŜƭǎŦƻǊŘ όмфорύΣ WƻƘƴ ¢ƻǿǎŜƴ 

όмфтсύΣ [ƻǿŜƭƭ {ǿƻǊǘȊŜƭƭ όмфтуύΣ wƻƴ WŜƴƪƛƴǎ όмфууύΣ YƛƳōŜǊƭȅ /ƘǊƛǎǘŜƴ όмффуύΣ .ŜǊȅƭ IǳƎƛƭƭ 

όмфулύΣ wƻōŜǊǘ .Ŝƭƭ όнлмлύΣ 5ŀǾƛŘ wƻōō όнллтύΣ tŀǳƭ .ƻǳƛǎǎŀŎ όнлмлΣ нлмрύΣ ¢ƛƳ tǊŜƴǘƪƛ όнлмнύ 

ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ aŀǊǘƛƴ όмффлύ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ .ŀǊōŀǊŀ .ŀōŎƻŎƪ-!ōǊŀƘŀƳǎ όмфтрύΣ [Ŝǿƛǎ IȅŘŜ όмфффύΣ aƛŎƘŀŜƭ 

.ŀƭŀ όнлмлύΣ ŀƴŘ {ŀƭƭƛŜ bƛŎƘƻƭǎ όмфтпύ ƘŀǾŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜǘȅǇŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ Ŏƭƻǿƴ ŀƴŘ 

ǘǊƛŎƪǎǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ƎŜƴǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ƳŜ Ƴƻǎǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ L ǳǎŜ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǎƘƻǊǘ ǘǳǊƴǎ ƛǎ ǘƘŜ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tƻŎƘƛƴƪƻ /ƭƻǿƴƛƴƎ ƻǊ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ /ƭƻǿƴƛƴƎύΦ  Lǘ ōƭŜƴŘǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ WǳƴƎƛŀƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇƛƻƴŜŜǊ wƛŎƘŀǊŘ tƻŎƘƛƴƪƻ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ό²ŀƭƭŀŎŜΣ ƴΦŘΦύ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ό/ƻōǳǊƴ ϧ aƻǊǊƛǎƻƴΣ нлмоύΦ  Wǳƭƛŀ 

[ŀƴŜ όнлмсύ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ƛƴ ƘŜǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ  aŀǎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΦ  

 9ŀŎƘ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ƎŜǎǘǳǊŜΦ  DŜǎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ ƛƳǇǳƭǎŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ƛŦ L ǇƻǇ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀǎ Ƴȅ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀ ƻŦ aŜƎŀƴ όWǳƴƎΣ 

мфтнύΦ  {ŀȅǎ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ǘŜŀŎƘŜǊ {ǳŜ aƻǊǊƛǎƻƴ όнлмоύΣ  

ǘƘŜ Ŏƭƻǿƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǎǇƭƛǘ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǎŎǊƛǇǘ ƻǊ ǾŜŜǊ ƻŦŦΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻǿƴΩǎ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅΦ  !ƴŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ 
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ƛƳǇǳƭǎŜΦ  Lƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǘƛƻƴ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ 
ǿŀȅΦ  Lǘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ŎƭŜǾŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ǎŜƎǳŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ Ŧǳƴƴȅ 
ǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊ ǘƘƛƴƎΦ  Lƴ Ŏƭƻǿƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŜŀŘΦ   LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴŜŜ Ŏƭƻǿƴ ƭŜŀǊƴǎ ǘƻ ŎŀƭƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǎǎΦ  
!ƴŘ ǘƻ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ŜƳƻǘƛƻƴ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦΦ  [The activity] wŜǘǳǊƴ ¢ƻ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ƻŦŦŜǊǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ǿŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ όǇΦ 
мунύΦ 
 

Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ Ƴŀǎƪ ǿƻǊƪ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ άǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜέ 

ǎƘŀŘƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ Ƴŀǎƪǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƘƛŘŜΦ  ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ƘǳƳōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻǊ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊ ƘǳƴƎǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜƳōƻƭŘŜƴ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƭŜǎǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ όWΦ 

¢ǳǊƴŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпύΦ  /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜƭŦ ό/ƻōǳǊƴ ϧ aƻǊǊƛǎƻƴΣ нлмоύΦ  Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ άŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ōǳǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘǊƻǇƘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭŜ ƛǎ ΨƎƻƻŘΩΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ƛǎ ΨōŀŘΩέ ό/ǎƛƪǎȊŜƴǘƳƛƘŀƭȅƛΣ мффсΣ ǇΦ ртύ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  !ǎ L ǿǊƛǘŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ ƴŀǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊǎ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀƳƻǊŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜȄǘ όǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ±LLύΦ  aƛƘŀƭȅ /ǎƛƪǎȊŜƴǘƳƛƘŀƭȅƛ όмффсύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ƭƛǾŜ 

ōƻǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƻŦ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǇƻƭŀǊ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ άōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎέ όǇ ртύΦ  /ŀǊƭ WǳƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ōȅ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ƻǳǊ ǎƘŀŘƻǿ 

ǇŀǊǘǎΣ ǿŜ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΤ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ άŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴƴŜǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘέ όǇΦ ртύ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ άƛƴ ŀ ŘƛŀƭŜŎǘƛŎŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴέ όǇΦ руύΦ  wƻōŜǊǘ 

[ŀƴŘȅ όмффсύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴŘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ   
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L ŘǊǳƳ ƪƛǘ ƛǘΣ ǎŎǊŜŀƳ ƛǘΣ ŎǊȅ ƛǘΣ ǎǇŜŀƪ ƛǘ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ  
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LǘΩǎ ƳŀȅōŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ōǳǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭŜǊΦ  ¸ƻǳΩǊŜ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ōŀŎƪ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ǿƛƭƭΦ 

 

 

/ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴǉǳƛǊȅ 

 

tƭŀȅ 

WǳƭȅΣ нлмпΣ aŀƴƛǘƻǳƭƛƴ LǎƭŀƴŘΣ hb 

LΩƳ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪΦ  ²ŜΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ƘƻǳǊǎ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΣ ŦƛƴŘƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǇǳǘǘƛƴƎ 
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ǘƘŜǎŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƛƴǘƻ ōŀƭƭǎ ƻŦ Ŏƭŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŀǎƪǎΦ  ²ƘŜƴ L ŦƛǊǎǘ ƻǇŜƴ Ƴȅ ŜȅŜǎ ŀŦǘŜǊ L Ǉǳǘ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ όǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎύ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀǎƪ-ǎƘŀǇƛƴƎΣ L 

ƭŀǳƎƘΣ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘΣ ŀǘ Ƙƛǎ ƭƻƴƎΣ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ƴƻǎŜΦ  ²ƘŜƴ L ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ƳŀǎƪΣ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ŀǎ ŀ ōǳƳōƭƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŜŀƎƭŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƘƻƭŜ-ƘŜŀǊǘŜŘƭȅΦ  9ȄǳōŜǊŀƴǘΣ 

ǘŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ǿƘŜƴ L ǘŀƪŜ ¢ǿƻ {ƻǳǘƘ ƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ƘŜ ǇƻǳǊǎ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ 

ōǳŎƪŜǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ŦƛǊŜΦ   

ά/ŀƴ ǿŜ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀ ŦƛǊŜ ǿƛǘƘ ŀƛǊΚέ ǎŀȅǎ WƻƘƴΦ  IŜ ǘŀƪŜǎ ƳŜ ōŀŎƪǎǘŀƎŜ ŀƴŘ Ŧƛƭƭǎ ǳǇ ǘƘŜ 

ōǳŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƳŜΦ   

άDƻ ŀƎŀƛƴΦέ 

L ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǇƻǳǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  L 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŘǊƻǇ ǘƻ Ƴȅ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ǎƭŀǇ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ 

ŦƻǊŎŜΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŜŎǎǘŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ōŜŀƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƳǳǎŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƭƛƪŜ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ƻƭŘΦ  L ŦŜŜƭ ƛƴ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊŜŘ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ƴȅ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀƭǎƻ ƘǳƳƛƭƛŀǘŜŘΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ŘǳƳō ƳŀǎƪΣ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 

ōƻƻƳǎ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀŦǘŜǊ L ƘŀǾŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ŘǳƳōΣ ŘǳƳōΣ ŘǳƳō ƳŀǎƪΗΗ  !ǎ L ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ŀǎ aŜƎŀƴΣ L ƘŀǾŜ ǘŜŀǊǎ ƛƴ Ƴȅ ŜȅŜǎΦ   

WƻƘƴ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ōŜǎƛŘŜ ƳŜΦ  ά/ƻƻƭΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΣ ƴƻǘƛŎƛƴƎ Ƴȅ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳΦέ  IŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ƴŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǎŎŀǊŜ ǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 

ƭŜŀǊƴΦ 

tƭŀȅΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ όIǳƛȊƛƴƎŀΣ мфрлΤ DƻǊŘƻƴΣ нлмпΤ 

.ŀȅƭƛǎǎΣ мфффΤ /ŀƭƭƻƛǎΣ мфсмύ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ό/ŀǊǎŜΣ мфусύ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ 

όbŀŎƘƳŀƴƻǾƛǘŎƘΣ мффлΤ .ŀǘŜǎƻƴ ϧ aŀǊǘƛƴΣ нлмоύΦ  tƭŀȅ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ όWƻƘƴǎƻƴΣ ƴΦŘΦΤ ¢ǳǊƴŜǊΣ 

мфунΤ {ǳǘǘƻƴ-{ƳƛǘƘΣ мффтύΤ Ǉƭŀȅ ƛǎ ŀ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ȅŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ό!ŎƪŜǊƳŀƴΣ мфффύΦ  WƻƘƴ ²ǊƛƎƘǘ 

όнллтύ Ŏŀƭƭǎ ŎƭƻǿƴƛƴƎ άŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǉƭŀȅέ όǇΦ муоύ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀƳŜǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ  tƭŀȅ 

ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǇǊƻǾƛƴƎ ǿƻǊǘƘ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ όWƻƘƴǎƻƴΣ ƴΦŘΦΤ .ƭŀǘƴŜǊΣ 

нллоύΣ ŦǳŜƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜǘȅǇŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ ό!ƴƴƛǎΣ нлмоύΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 

ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ {ƻǳǊŎŜΣ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ό.ƻǾŜƴΣ нлмпΤ WƻƘƴǎƻƴΣ ƴΦŘΦύΦ  tƭŀȅ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
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ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎǘ 5ƻƴŀƭŘ ²ƛƴƴƛŎƻǘǘ όмфтмύ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƭŦΣ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǊŎƘΦ    ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻƴƭȅ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŀŘǳƭǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ 
ǎŜƭŦ όǇƎΦ рпύΦ 
 
5ǊŜǿ IŀȅŘƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ όнлмлύ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ bŀƴŀōƻȊƘƻΣ ƛƴ Ƙƛǎ 

ǳƴŦƛƭǘŜǊŜŘΣ ǳƴŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊƳΣ Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀǎ ƘŜ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎΦ  L ǎŜŜ ǘƘƛǎ 

ǿƛƭŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭƪƛŜ ǘŀƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  5Ŝƴƴƛǎ aŎ/ŀǊǘƘȅ όнлмнύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊǳŜ Ǉƭŀȅ ƛǎ 

ǇǊƻǾƻŎŀǘƛǾŜΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜΦ  CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ κ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ άƴƻǊƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜŜǇ 

ŎƘŀƴƎŜέ όaŎ/ŀǊǘƘȅΣ нллтΣ ǇΦ фмύΦ  Lǘ άǳƴŜŀǊǘƘǎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǿŀǊǘŜŘ ƻǊ ƴŜƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ  

!ǘ ƭŜŀǎǘ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ŀ 

ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎέ όǇΦ мнсύΦ  IŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦƛȄŜŘ 

ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻǊ Ŧŀƭƭ ŀǇŀǊǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  .ǳǘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-

ŎǊŜŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ 9Ǌƛƴ aŀƴƴƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛƴŦǳƭΦ   

Lƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нлмс L Ƙƻǎǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀȅǎƘƻǇ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǘƘŜŀǘǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎΦ  ²Ŝ Řƻ ǘƘŜŀǘǊŜ ǿŀǊƳ ǳǇǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǘǊǳǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜŀǘǊŜ ƎŀƳŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƛƳ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƘŜƭƭΣ ŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ƳǳŎƘ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅǎƘƻǇΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  /ŜŎƛƭȅ hΩbŜƛƭƭ όмффрύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƻǎŜ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΣ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ άǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴέ όǇƎΦ ссύΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǎŜƭŦΣ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ όaǳƭƭŜǊΣ нллрύΦ  ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ άŘƛǎǎƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴ 

L Ŏŀƭƭ ƳŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΣ Ǉǳǘǎ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǘǊǳŜǊΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ǘŜƴŘŜǊΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊέ ό/ŀƭŘǿŜƭƭΣ нллоΣ ǇƎΦ олуύΦ   DǊŜƎƻǊȅ /ŀƧŜǘŜ όмффпύ 

ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ 9ƭŘŜǊǎ ƪƴŜǿκƪƴƻǿ ǘƘŀǘ  

ǘǊǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƛƳŜǎ Ƴŀȅ ŜƭƛŎƛǘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜƭŦ ŀǘ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǾŜǊȅ ŎƻǊŜΦ  ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ǘƻ ǊŜŦƻǊƳ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  Lƴ ƛǘǎ ǊŜŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ 
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ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎΦ  LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘƛǎ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘǊǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǌƛǘǳŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ǊƛǘŜǎ ƻŦ 
ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴǎ  
 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ    

 

!ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ Ƴȅ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ¢ǿƻ {ƻǳǘƘ ǘƘŜ 

ōǳƳōƭƛƴƎ ōŀōȅ ŜŀƎƭŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  Lǘ ƻŎŎǳǊǎ ǘƻ ƳŜ ƴƻǿ ǘƘŀǘ 

Ƴȅ ōƻŘȅΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  ²ƘŜƴ 

¢ǿƻ {ƻǳǘƘ ŜƳŜǊƎŜŘΣ L ŦŜƭǘ ōƻǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƛōŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀƳŜΦ  IŜ ǿŀǎ ǎƻ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ƛƴ Ƙƛǎ Ǉƭŀȅ 

ŀƴŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƛǘȅΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳΣ L ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ Ƴȅ ƴŀƪŜŘΣ ƳŜǎǎȅ ƭƛǘǘƭŜ ƘŜŀǊǘ ǘƻ Ƴȅ Ŏƭƻǿƴ ŦǊƛŜƴŘǎΤ L 

ŦŜƭǘ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭŀƛǎǎŜȊ-ŦŀƛǊŜ ǘŜƴŘŜǊƘŜŀǊǘŜŘƴŜǎǎΦ  5ƛŘƴΩǘ ǘƘƛǎ Ƴŀǎƪ ƪƴƻǿ ƛǘ 

ǿŀǎƴΩǘ ǎŀŦŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ōǳƳōƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΚ     

 

.ŀǊōŀǊŀ 9ƘǊŜƴǊŜƛŎƘ όнллтύ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ 

tǊƻǘŜǎǘŀƴǘƛǎƳΣ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ǊƛǎŜ ƻŦ άŘǊŜŀŘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ƨƻȅέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ άǾƛƻƭŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎέ όǇΦ мноύΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ  

tǊƻǘŜǎǘŀƴǘƛǎƳ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƛǘǎ ŀǎŎŜǘƛŎ /ŀƭǾŀƴƛǎǘ ŦƻǊƳ ς ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǳƴǊŜƳƛǘǘƛƴƎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ƭŀōƻǊ 
ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŦŜǎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǎƛƴŦǳƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƳŜǊŜ ƛŘƭŜƴŜǎǎ όǇΦ млмύΦ   
 

aȅ ƭƛƴŜŀƎŜΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ƛǎ ǎƻƭƛŘƭȅ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŀǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǘǊŀŎŜΤ L 

ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ƳŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ WŀƳŜǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

όнлммύ ƛƳŀƎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘΣ ƻǊ ŜƳƻǘƛƻƴǎΣ ǎŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΣ Ŏŀƴ ŎŀƭƳ ŀƴ 

ƻǾŜǊǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜƭǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƭƛŦŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ 

ƻŦ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘƛǎƳΦ   IŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘ ƻǇŜƴǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ !ǎƘƭŜȅ aƻƴǘŀƎǳ όмфуфύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΣ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƛǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǎǘƛƭƭ ǊƻƻǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ άǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘέ όǇΦ фпύΦ  
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¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άǇƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎΤ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎΤ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΤ 

ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΤ ƘǳƳƻǊΤ ŜƴŜǊƎȅΤ ǊŜŎŜǇǘƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΤ ƘƻƴŜǎǘȅΤ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΧǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƭƻǾŜέ όǇΦ нύΦ  IŜ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴƴŀǘŜ ǘǊŀƛǘǎΣ ōƭŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ  !ǎ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ǘŜŀŎƘŜǊ Wŀƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ǎŀȅǎΣ άL ōŜƭƛŜǾŜ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘƛƻƴ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǇƭŀȅΦ  !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǇƭŀȅΧhǳǊ ƛƴƴŜǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘέ όƴΦǇΦύΦ {ǘŜǇƘŜƴ bŀŎƘƳŀƴƻǾƛǘŎƘ όмффлύ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ Ǉƭŀȅ ƻŦ άǎǳǇǊŜƳŜ 

ŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ǾŀƭǳŜέ όǇΦппύΦ   Iƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ Ŏƭƻǿƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǎŜƭŦ-ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΚ  !ǎ L ƭƻƻƪ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǿƘŀǘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳƻǊŜǎ ŀƳ L ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘŜƴ L ŎǳƭǘƛǾŀǘŜ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǇƭŀȅΚ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǇŀǊǘΚ  Iƻǿ Řƻ L ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŜǇ ŎƘŀƴƎŜΚ   
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²Ƙŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜΣ ǎŀȅǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ ς ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǘ ƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜȅ ǎŀȅ ŜŀŎƘ ǘǊŜŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎƻƴƎ ς ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōƛǊŎƘΣ ǘƘƛǎ ǇƛƭŜ ƻŦ ǎǘƻƴŜǎΣ ƛŦ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƭƛǎǘŜƴΦ 
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IǳƳƻǳǊ 

Wǳƭȅ нлмтΣ aŀƴƛǘƻǳƭƛƴ LǎƭŀƴŘΣ hƴǘŀǊƛƻ 

LǘΩǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ нлмтΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ Ŏƭƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ κ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ 

ƻǿƴ ōƻŘȅ κ ƘŜŀǊǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ  LΩǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎƛŎŀƭ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧǳƴƴȅ 

ŦŀǊƳ ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜ ƛƴ bƻǾŀ {Ŏƻǘƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǳƴōƭƻŎƪ Ƴȅ Ŏƭƻǿƴ 

ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƎŀǊƴŜǊ ƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ  ¢ƻŘŀȅ ǿŜΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŦƻǊ .ƻƻǘ /ŀƳǇΗΣ ŀ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ 

ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ .ŀōȅ /ƭƻǿƴΣ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ L ǘƻƻƪ ƛƴ нлмпΦ  !ŦǘŜǊ ǘƘǊŜŜ 

Řŀȅǎ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘŀǿƴŜŘ ǿƛǘƘ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻǳǊ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǘǳǊƴ ŜŀŎƘΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ .ƻƻǘ /ŀƳǇΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǘƻǇ ǘŜƴ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜŎǎǘŀǎƛŜǎΣ ƛƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ŘǊŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘǳǊƴ ŦƻŘŘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƭƻǿƴƛƴƎΦ  L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ 

ǎǘƻǊȅōƻƻƪ ǘƘŀǘ L ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ōŀŎƪΦ  Lƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ L ƘƻƭŘ 

ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅōƻƻƪ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜΦ 

 ά²ƻƻŘΦέ  aȅ ƭŜƎǎ ǎƘŀƪŜΤ L ǊŜŀŘ ƛǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ŀǎ aŜƎŀƴΣ Ŏƭƻǿƴ ƴƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ 

ƴŜŎƪΦ  άL ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ aƻǳƴǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ƘŀǊǾŜǎǘ ǿƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΦ  Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ !¢± ōǊŜŀƪǎΣ ƴƻ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŦƛȄ ƛǘΣ ǎƻ ŦǊƻƳ 

ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿ ǘƻ Řƻƭƭȅ ǘƻ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ǘƻ ƳŀŎƘŜǘŜ ǘƻ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ǘƻ ǎƭƛƴƎƛƴƎ ƻǾŜǊ Ƴȅ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƛƴ ŀ ǊŜŘ ŎƭƻǘƘΣ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻƭŘ ƘŀƎ ōŀǊŜŦƻƻǘ ƛƴ ƳǳŘΦέ   

LǘΩǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǎǘƛƭƭ ƘƻƭŘǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǎƘŀƳŜ ŦƻǊ ƳŜΣ ǾŜƛƴǎ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴΦ  L 

ŀƭƳƻǎǘ ōŀƛƭŜŘ ƻƴ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŀōƻƻΣ ǊƛǎƪȅΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘǊȅΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƻƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ 

ƭƛǘǘƭŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƭŀǳƎƘ ŀǘΚ  /ŀƴ L Ŏƭƻǿƴ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴǎΚ   

ά¢ƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ L Ǝƻ ƻƴ ōŜŀŎƘ ǾŀŎŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊ ōǊŜŀƪǎ ŘƻǿƴΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ƻŦ ǎƛǘǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳȅǎŜƭŦΦ  {ƛǘǘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōƛƎ Ŧŀǘ ōŀƎƎŀƎŜΦ  L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ L Ŏŀƴ Řƻ ƛǘΦ  L ŦŜŜƭ ƭƻƴŜƭȅ ŀǎ 

ƘŜƭƭΦέ   

¢ƘŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘΣ ǎŀǾŜ ǎƻƳŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΥ άaŀȅōŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ L ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ōǳȅ 

ǿƻƻŘΦέ     
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WƻƘƴ ǎŜƴŘǎ ƳŜ ōŀŎƪ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǘƻǊȅōƻƻƪ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀǎƪǎ ǿƻǳƭŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 

ƘŀǊǾŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ  aȅ ǘǊƻƭƭ ŦŀǘƘŜǊ ƳŀǎƪΣ L ǊŜǇƭȅΣ ŀ ǊŜǎƻƭǳǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ŀƴŘ ōƛǘǘŜǊ ƪƛƴƎΦ  IŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ L ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΦ  L ǎƘǳŦŦƭŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘŀǇ ƛƴǘƻ 

Ƴȅ ƎǊǳŦŦ ǘǊƻƭƭ ŦŀǘƘŜǊ Ŏƭƻǿƴ ǾƻƛŎŜΦ   

άL [L±9 Lb ! Ih¦{9 hb ¢I9 {h¦¢I ah¦b¢!Lb ²L¢I {L· h¢I9w{Φ  ¢IL{ ¸9!w L I!w±9{¢ 

²hh5 Chw ¢I9 CLw{¢ ¢La9Φέ  Cƻƭƪǎ ƭŀǳƎƘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ōƛǘǘŜǊ ƪƛƴƎ ƧǳƳǇǎ ƛƴ ǘƻ ƎƭŀǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀō ǘƘŜ ŀƛǊ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦƻƻǘΣ ŀǎ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  aƻǊŜ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ  ά![[ ¢I9 .Lw5{ I!±9 Dhb9 

{h¦¢IΣ ! aL5{¦aa9w {!5b9{{Φέ   

 ά¢ǿŜŜǘ ǘǿŜŜǘΣέ WƻƘƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎΦ 

 ά¢²99¢ ¢²99¢Σέ L ƎǊǳƴǘΦ  LΩƳ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ǳǇΣ ǘǊȅƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻǊǇǎŜ όōǊŜŀƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ŀƴŘ ƭŀǳƎƘύΦ 

 άD9{¢¦w9Ηέ  WƻƘƴ ȅŜƭƭǎΦ 

 L ǘƘǊƻǿ ƛƴ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƴȅ ŎƻƳǇƻǎǳǊŜΦ  .ƛǘǘŜǊ ƪƛƴƎ ƎǊǳƴǘǎ ƳŜƴŀŎƛƴƎƭȅ ŀƴŘ 

ǎǘŀōǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƎŀƛƴΦ   

 ά{ha9¢La9{ L 5hbΩ¢ {¢ht ¢h C99[ ¢ILbD{Σ C99[ Lb¢h ¢ILbD{Φ  w9a9a.9wΣ ¢I9 

!b¢L5h¢9 ¢h !55L/¢Lhb L{ /hbb9/¢LhbΦέ 

 ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣέ ǎŀȅǎ WƻƘƴ ŎƘŜŜƪƛƭȅΦ 

 άL Ybh²ΗΗΗέ  L ǊƻŀǊΦ  L ŦŜŜƭ Ƴȅ ŦŀŎŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƛƴƪΣ ǿŀǊƳΣ ŀ ƭƛƎƘǘƴŜǎǎ ƛƴ Ƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ  L ǎŜŜ 

Ƴȅ Ƨƻȅ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ƘŀǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻƻŘ ƛǎ ǎƻŦǘŜƴƛƴƎ ƛƴ 

Ƴȅ ōƻƴŜǎΦ 

 

aŀŘȅ {ŎƘǳȊǘƳŀƴ όнллсύΣ DŀǾƛƴ !ǊŘƭŜȅ όмфстύΣ ŀƴŘ /ŀǊƳŜƴ aƻǊŀƴ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ 

aŀǎǎŀƳ όмффтύ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ƘǳƳƻǳǊ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜǎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΦ  [Ŝǿƛǎ IȅŘŜ 

όмфффύ Ŏŀƭƭǎ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴ ς ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƴŘǎ ǳǇ ŜƴŎƛǊŎƭƛƴƎ ȅƻǳΣ ƛǘ ƻŦŦŜǊǎ ȅƻǳ ŀ ƘǳƳƻǳǊƻǳǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻǳǘΦ  Lǘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 

ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜǎƛǊŜǎ ό.ŜǊƎǎƻƴΣ мфммΤ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ нлмоΤ {ŎƘŜŎƘƴŜǊΣ мфууύΣ ōǊƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ 

ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴȅ ό.ŜǊƎǎƻƴΣ мфммΤ IƛƭƭŜǊƳŀƴΣ мффоΤ {ǇƛŜƭƳŀƴƴΣ мффуύΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳƳōƭƛƴƎǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ό²ǊƛƎƘǘΣ нллтΤ tǊƻŎǘƻǊΣ нлмоΤ .ƻǳƛǎǎŀŎΣ нлмрΤ /ƻōǳǊƴ ϧ 

aƻǊǊƛǎƻƴΣ нлмоύΦ  IǳƳƻǳǊ ǘƘǊƛǾŜǎ ƻƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ό¢ŀȅƭƻǊΣ нллсύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ 
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ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ άŦƭƻǇέ ŀǎ ŀ ƎŀƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘƻƴŜǎǘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ǘƻ ǿƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŏŀƭƭǎ ƎƛŦǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻŘǎ ό/ƻōǳǊƴ ϧ 

aƻǊǊƛǎƻƴΣ нлмоύΦ  ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ŦŜƭǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ ŦǳƴƴƛŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇŀŎǘŦǳƭ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

L ŦƛƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ƛƴ YǊƛǎǘƛƴŀ CŀƎŀƴΩǎ ǿƻǊƪ όнллфύ ŀƴŘ ƛƴ 5ǊŜǿ IŀȅŘŜƴ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

όнллсύ ƻƴ ƘǳƳƻǳǊΣ ǿƘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƘǳƳƻǳǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǇŀƛƴŦǳƭ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǊƳƻƴȅΦ  

wƻƎŜǊ {ǇƛŜƭƳŀƴƴ όмффуύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘǳƳƻǳǊ ƛƴ ŀƴ hƧƛōǿŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ 

Ǉŀƛƴ ƻŦ άƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƎŜŘȅέ όǇΦ млфύΦ  IǳƳƻǳǊ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ŘƛƎŜǎǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇŜǘƛǘƛƻƴ ƻǊ 

ǎƛƭŜƴŎŜ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘΣ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ όCŀƎŀƴΣ нллфύΦ  LŦ L ƭƻƻƪ ǘƻ ŀ Ŏƭƻǿƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ Ƨƻȅ 

ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ άōŜŎƻƳŜ ƛƴǘƛƳŀǘŜƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇŀǊŀŘƻȄέ ό/ŀǊǇΣ мффуΣ ǇΦ нрмύΦ  ¢ƘŜ ŜǘȅƳƻƭƻƎȅ ƻŦ ǇŀǊŀŘƻȄΣ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ƳŜŀƴǎ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ όDƻǊŘƻƴΣ {ƘŜƴŀǊΣ ϧ tŜƴŘȊƛƪΣ нлмуύΦ  ±ŜǊƻƴƛŎŀ /ƻōǳǊƴ ŀƴŘ {ǳŜ aƻǊǊƛǎƻƴ όнлмоύ ŀƴŘ 

IŜƴǊƛ .ŜǊƎǎƻƴ όмфммύ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜŘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭǿŀȅǎ 

ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀƴŜǿΣ άǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜŦŦƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƛƭέ όǇΦ урύΦ  ¢Ƙƛǎ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘŀƭ 

Ŏƭƻǿƴ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴκǊŜƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ό.ƻǳƛǎǎŀŎΣ нлмрΤ ½ƛƴƎŀ ϧ {ǘȅǊŜǎΣ нлммύ ƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ŎƻƳƛŎ ǘǊƛǳƳǇƘ ƻǊ ǘǊŀƎƛŎ ŘŜŦŜŀǘ ό.ƻǳƛǎǎŀŎΣ нлмрύΦ  L ŦŜŜƭ Ƴȅ ōƻŘȅ ǘŜƴǎŜ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΤ Ƙƻǿ 

ǿƛƭƭ L ŜǾŜǊ ƎŜǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƎƎǊŀǾŀǘƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƭƻǿƴκƭƛŦŜ ǊŜŀƭƛǘȅΚ  hǊΣ ŀǎ L ǿǊƻǘŜ ƛƴ ŀ 

ƭƻǾŜ ǎƻƴƎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΣ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ άǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜέΚ  

 

WƻƘƴ ǎǘƻǇǎ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭƻǿƴ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ ƳŜ ōŀŎƪǎǘŀƎŜ ŀƎŀƛƴΤ LΩƳ ǿƛǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƎƘǘŜǊ 

ǘŜŀǊǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŜȅŜǎΣ ŀƴŘ L ǘŀƪŜ ƻŦŦ Ƴȅ ƴƻǎŜΦ   

άLǎ ǘƘŜǊŜ ŀ Ƴŀǎƪ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǿƻƻŘΚέ ƘŜ ŀǎƪǎΦ 

 ά5ŜŦƛƴƛǘŜƭȅ Ƴȅ ōǳƳōƭƛƴƎ ōŀōȅ ŜŀƎƭŜ ƳŀǎƪΣέ L ǊŜǇƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀǎƪ ƎǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ƳŀŘ ŦƻƻƭΦ 

 άhƪΣ ŀƴŘ Řƻ ƛǘ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ ŀǎ Ŧŀǎǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦέ   IŜ Ǌǳƴǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

 L ǊŜ-ƴƻǎŜΣ L ŎƻƳŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜΣ L ōŜŀƳ ŀƴŘ ǿƛƎƎƭŜΦ   
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ά¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ƘŀǊǾŜǎǘ ǿƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΗΗΗΗ  Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻƻŘΗΗΗΗ  L ŦŜŜƭ ŀǎ 

ƭƻƴŜƭȅ ŀǎ ƘŜƭƭΗΗΗ  ¢ǿŜŜǘ ǘǿŜŜǘΗΗΗ  aŀȅōŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ LΩƭƭ Ƨǳǎǘ .¦¸ ²hh5ΗΗΗΗέ   

tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŘƻǳōƭŜŘ ƻǾŜǊΣ ǘŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΦ  LΩƳ ŎƻǊǇǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  

!ŦǘŜǊǿŀǊŘǎΣ L ŦŜŜƭ ƘƛƎƘΣ ōǊƛƎƘǘΣ ǿŀǎƘŜŘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΦ  Cƻƭƪǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻǊ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǇȅΦ  aȅ ǎƪƛǘǘƛǎƘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜǘǘƭŜǎΤ L ŦŜŜƭ ǎƻƳŜƘƻǿ 

ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǊŜǎǘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǎƪƛƴΦ 

   

/ƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ 5ǊŀƳŀǘƛŎ wŜŀƭƛǘȅ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмт ƻƴ aŀƴƛǘƻǳƭƛƴΣ WƻŜȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘŜΣ ǿŜ Ǉƭŀȅ 

ƎŀƳŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘǳǊƴǎ ŀƭƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇŀƛǊ ǿƻǊƪΣ ƛǘΩǎ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΤ ƛŦ L Řƻ ǘƘŜ άǿǊƻƴƎέ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ ǎƛŘŜǿŀȅǎΣ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜΦ  ²Ŝ Ǉƭŀȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀ ƎŀƳŜ ŎŀƭƭŜŘ 

!ǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎΣ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇƛƻƴŜŜǊ YŜƛǘƘ 

WƻƘƴǎǘƻƴŜΦ  hƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƛŘŜǎ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴ-ǎǘŀƎŜ ŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ŀŎǘƻǊ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƘŜǊ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǘǎ 

ƻǳǘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŜƳƻǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƎŜǘǎ ǎǘǳŎƪΤ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎƴŀǇǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƎŜǘǎ ǿŀǊƳŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƛƭŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊ ƎŜǘǎ ŎƻƭŘŜǊΦ   

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ L Ǉƭŀȅ !ǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎΣ LΩƳ ŀƭƻƴŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ  !ǎ L ŦƛƴŘ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊΣ Ƴȅ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿ ƛǘ ƻŦŦ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ 

ǇŀǘƘ ōŜƭƻǿΦ  ό!ǘ ƭŜŀǎǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŀȅύΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǘŀǇŜŘ ŀǊǊƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƭƻƻǊ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǘŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ 

ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ŦƛƴŘ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ƳŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ L ǎǘŀƴŘ ŦŀŎƛƴƎ Ƴȅ 

ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ǿƘƻǎŜ ƴƻǘŜōƻƻƪ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎŀŎǊƛŦƛŎƛŀƭ ƻōƧŜŎǘΦ  L ŘƻƴΩǘ ǾŜƴǘ Ƴȅ ǘǊǳŜ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ƻƴ 

ǎǘŀƎŜΣ L ōƭƻŎƪ Ƴȅ ƛƳǇǳƭǎŜǎΣ L ƭƻƻǇ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘΣ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘΦ  L ŦŜŜƭ 

ǾŜǊȅ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ  ²ƘŜƴ L Ŧƛƴŀƭƭȅ ƎƛǾŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻǎǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ƎǳǎǘƻΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

ŎƘŜŜǊǎΦ  !ŦǘŜǊǿŀǊŘǎΣ L ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ƪƴŜŜǎ ōŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ Ƴȅ ǘƘƛƎƘǎΣ ǇŀƴǘƛƴƎ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ     

άIƻǿ ǿŀǎ ǘƘŀǘΚέ 

L ƭŜǘ Ƴȅ ōǊŜŀǘƘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ƘǳŦŦ ƻŦ ŀƛǊ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ŜȅŜōǊƻǿΦ 
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 ά{ƻƳŜǘƛƳŜǎ Ŏƭƻǿƴǎ ŀǊŜ ƴŀǎǘȅΣέ ǎŀȅǎ aƛƪŜ YŜƴƴŀǊŘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

 άL Ŏŀƴ ōŜ ƴŀǎǘȅΗέ L ǇǊƻǘŜǎǘΦ   

 ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƭŀǳƎƘǎΦ   

 L ōƭǳǎƘΦ  ά/ŀƴ L Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ƴƻǿΚέ 

 !ŦǘŜǊ ŎƭŀǎǎΣ L ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅΦ  WƻƘƴ Ƨƻƛƴǎ ƳŜΦ 

 άIƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ŦŜŜƭ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ǘƘŀǘ ōƻƻƪ ƻŦŦ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅΚέ ƘŜ ŀǎƪǎΦ 

 άCǳƴΣέ L ǎŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƛƳŜΣ LΩƳ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ŏƭƻǿƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƻΣ ŀǎ ǘƘŜ WƻŜȅΣ ōŜŎƻƳŜǎ ǇǊƛǾȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ LΣ ŀǎ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘŜΣ ǊŜƳŀƛƴ ƛƎƴƻǊŀƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƛƳŜΣ LΩƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ 

aŜƎŀƴ ǘƻ άŘƻ ƛǘ ǊƛƎƘǘέΥ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƳǇǳƭǎŜǎΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΩǎ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǾŜƴǘ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŀǊƛǎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ Ƴȅ ōƻŘȅΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƻƴŎŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜΣ L ŦƛƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦƭǳǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ǇǊƻǾƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ L ǊŜǘǊŜŀǘ ǳǇ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ōƻŘȅ ŀƎŀƛƴΦ  L ƭƻǎŜ ŀƭƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƳǇǳƭǎŜΦ  

L ƘƻƭŘ ōŀŎƪ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴƎŜǊΣ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀƴ 

ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ  L ǎǿŀƭƭƻǿ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǇŀƴƛŎ ŀƴŘ ǊŀƎŜ ŀǎ Ƴȅ ƘŜŀŘ ōŀōōƭŜǎΥ Ƨǳǎǘ ŀ ƎŀƳŜΣ ǊŜƭŀȄΣ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜ ƘŜƭƭΚ L ƘŀǘŜ ǘƘƛǎΣ LΩƳ ǎǳŎƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎΣ LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳŎƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎΣ L Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΣ ƛƳǇǳƭǎŜΣ ƛƳǇǳƭǎŜΣ L 

ƘŀǾŜ ƴƻ ŦǳŎƪƛƴƎ ƛƳǇǳƭǎŜΣ L ƘŀǾŜ ƴƻ ŦǳŎƪƛƴƎ ƛŘŜŀΦ  {ǳŘŘŜƴƭȅΣ L ŦƛƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƳŜƭǘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŏƭŀǎǎ ƛƴǘƻ ŎƘŜǎǘ ǎƻōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǘƻǇΦ  aȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƘǳƎǎ ƳŜΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛŜΦ   

άIŜȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ .9!¦¢LC¦[Σέ ǎŀȅǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

LΩƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻǳǊǎŜΣ ƪƛƴŘ ƻŦΧ L ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ƘŜŀǾȅ ōƭƻŎƪ 

ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƧǳƛŎȅ ƧŜǿŜƭǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L 

ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎǘ 

ŎƻǳǊǎŜ Ŝǎǎŀȅ ƻƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ǿƘƛǎǇŜǊƛƴƎ ŀƭƭ 

ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƴŀǎǘƛŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊ ς ƛǘ ƘŀŘ ōŜǘǘŜǊ ōŜ ƎƻƻŘΣ aŜƎŀƴΗ  aŜŀƴǿƘƛƭŜ ŀŦǘŜǊ ŀ ƭƻƴŜƭȅ ȅŜŀǊ ƻŦ 

ŘŀǘŜƭŜǎǎ ǿƻƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ bƻǾŀ {Ŏƻǘƛŀ L ŀƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊǳǎƘ ƻŦ 

ǊƻƳŀƴǘƛŎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴǎ ς ōŜǘǘŜǊ ŎƘƻƻǎŜ ǊƛƎƘǘΣ aŜƎŀƴΗ  ²ƘƛƭŜ L ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎƛŦǘǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǎƻƭƛŘ 

ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŦǳƭ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŜǾƻƪŜǎ ŀƴ ƛƴŜȄǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŀǊ ƛƴ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƛƳŜǎΣ 

ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǿƘŜƴ L ŀƳ ŦŀŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŘŜƳƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ŀ ǎǘŀƎŜΦ   
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!ǳƎǳǎǘƻ .ƻŀƭ όмффрύ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ Ψŀǎ ƛŦΩ ƻŦ ǘƘŜŀǘǊŜ ό{ŎƘŜŎƘƴŜǊΣ нлмоΣ ǇΦ уфύ ƳŜǘŀȄƛǎΣ ƻǊ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘǿƻ ǿƻǊƭŘǎΦ  aŜŀƴƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŦŜŜƭ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΣ ŀŎǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ό[ƛƴŘǎΣ нллсύΦ  ²Ŝ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ άƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƭŘ όǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǘƛŎύ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ όǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭύέ ό.ƻŀƭΣ мффрΣ ǇΦппύΣ ƛƴ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ  wƛŎƘŀǊŘ 

{ŎƘŜŎƘƴŜǊ όмфууύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪŜŘ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ Ǝƻ ƛƴǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ŦŀƴǘŀǎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǳƭǎŜǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ άǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ǊŜǎǘƻǊŀǘƛǾŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴέ όǇΦ номύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇǎȅŎƘŜ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀŎǘƛƻƴΦ  ¢ƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ άŎŀƴΩǘέ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀ ŘƻǳōƭŜŘ 

ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ όhΩbŜƛƭƭΣ мффрΤ aƻǊƎŀƴ ϧ {ŀȄǘƻƴΣ мфутύ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ό.ƻƭǘƻƴΣ мфтфΤ .ǳǘƭŜǊΣ нлмрύΦ  {ƻƳŜ 

ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘŜŎƘƴŜǊ 

όмфууύ ŀǊƎǳŜǎΣ ƛǎ άǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜŀǘǊŜέ όǇΦ нпуύΦ  

 

!ŦǘŜǊ !ǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǊƻǳƴŘ ǘǿƻΣ Ƴȅ WƻŜȅ Ǉǳǘǎ ƘŜǊ ŀǊƳ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ  ²Ŝ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎƪǎΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ Ƙƻǿ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

άIŜƭƭΣέ L ǊŜǇƭȅΦ  LΩƳ ǎǘƛƭƭ ǿƛǇƛƴƎ ǘŜŀǊǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŜȅŜǎΤ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛŦ L ǎǘŀǊǘ ŎǊȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴΣ L ǿƻƴΩǘ 

ǎǘƻǇΦ  aȅ ōǊŀƛƴ ƛǎ ȅŀƳƳŜǊƛƴƎ ŀǘ ƳŜΣ ŦǊŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŀǘ Ƴȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƭƻǿ-ǎǘŀƪŜǎ ƎŀƳŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀŘǳƭǘǎΦ  aȅ ōƻŘȅ ŦŜŜƭǎ ǎƘŀƪȅ ŀƴŘ 

ŘǊŀƛƴŜŘΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǘǘŜǊ ƛŦ ǿŜ ǎǘǊŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǘŀǎƪǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƭƻǿƴΥ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ǾŜƴǘƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƪŜŜǇ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ƛƴ 

ǊƛǎƪΣ ƛƴ ǎǇƻƴǘŀƴŜƛǘȅΣ ƛƴ ƻǳǊ ƛƳǇǳƭǎŜǎΣ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅΦ  ²ŜΩǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŦŜŜƭ 

ŀōƻǳǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜƳƻǘƛƻƴΦ  L Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ 

ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊǳŎŜ ŀƴŘ ŦƛǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴƛǘƻǳƭƛƴ ŦƻǊŜǎǘΦ  ²ƘŜƴ L ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ L ǎƛǘ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎΦ  aȅ ōƻŘȅ ŦŜŜƭǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǘŜƴǎŜΦ   

 

5ǊŀƳŀǘƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƻǳǊ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀ 

ŘǊŀƳŀǘƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΦ  Wŀǎƻƴ .ǳǘƭŜǊ όнлмрύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
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ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŀƴ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ±ŜǊƻƴƛŎŀ /ƻōǳǊƴ ŀƴŘ {ǳŜ 

aƻǊǊƛǎƻƴ όнлмоύ ƛƴ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ƳȅǘƘƛŎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΥ άŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ΨǎƘƛǘΩ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǎǘǳƳŜ ƻŦ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜ ŀƴŘ ǇǳǎƘƛƴƎ ƛǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǿƻǊƭŘΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜΣ 

ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅέ όǇΦ мроύΣ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘǊǳŜΦ  LŦ 

wƻōŜǊǘ [ŀƴŘȅ όмффсύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀǎƪǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŀƴ ǇǳǇǇŜǘǎ ƻǊ ŘƻƭƭǎΣ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ Ƴŀǎƪ ƛǎ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ǎƻΦ  !ǎ WƻƘƴ ǎŀƛŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ WƻƘƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊ aƛƪŜ ǘƘǊŜǿ ŀǘ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ 

Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ŀǘ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ άƎŜǘ ƛǘ ƻǳǘέΣ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ƛǘΣ ƳƻǊŜ ŜƳƻǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƳƻǊŜ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘǳǘ ǘƘŜ ŦǳŎƪ 

ǳǇΣ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ƴƻǘŜōƻƻƪ ƻŦŦ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦƛƴƎŜǊΣ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎǘŀōōƛƴƎ 

ƎŜǎǘǳǊŜ ƻŦ Ƴȅ ōƛǘǘŜǊ ƪƛƴƎ ƳŀǎƪΦ  !ǎ L ƳŜƴǘƛƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƻƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ Ŏƭƻǿƴǎ ƛǎ ǘƻ ǎǳōǾŜǊǘ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƻƪŜ ς ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘŀōƻƻǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎΣ ōŜƘŀǾŜ ŀƳƻǊŀƭƭȅΣ ƎŜǘ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΣ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŜƴŀŎǘ ŦŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ό5ŀǾƛŘǎƻƴΣ нлмоΤ /ƻōǳǊƴ ϧ aƻǊǊƛǎƻƴΣ 

нлмоύΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ōŀŘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴƻƛǎǎŜǳǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ  IŜŎƪΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ǎŀǿ ƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳŜŜǘƛƴƎ ƳŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀǘ L ǘǊȅ ƛǘ ŀƭƭ ƻǳǘ ƻƴ ǎǘŀƎŜΣ 

ŀǎ Lǘŀƭƛŀƴ Ŏƭƻǿƴ DƛƻǾŀƴƴƛ CǳǎŜǘǘƛ όнлмуύ ǿŀǊƴǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Ǉƭŀȅ 

ǿƛǘƘΣ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎΦέ  {ƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘ ǘǳǊƴŜŘ ƭƛŦŜ ŎƻŀŎƘ aŀǊǘƘŀ .ŜŎƪ όнллфύ Ǉǳǘǎ ƛǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƭŜǎǎ 

ƻƳƛƴƻǳǎƭȅΥ  

.ȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀƴ ƻǊ ōǊŀǘǘȅ ǎŜƭŦΣ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎŀƭƳ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ 
ŎƘƛƭŘΤ ǊŜǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ōǊŀǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀŎǘ ƛǘ ƻǳǘ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ ƻƭŘ ȅƻǳ ƎŜǘΦ  ¢ƘŜ ŎŀƭƳŜǊ 
ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ȅƻǳΩƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ōƭƛǎǎΦ  9Ƴƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭƭȅΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŀƎƛƴƎ ōŀŎƪǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ 
ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǎŜƭŦ-ƭƻǾŜ ƻŦ ŀ ƘŀǇǇȅ ŎƘƛƭŘ όǇΦ муύΦ 
 

!ǎ ƛƴ Ƴȅ ǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ¢ǿƻ {ƻǳǘƘ ōǳƳōƭƛƴƎ ōŀōȅ ŜŀƎƭŜΣ Ƴȅ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƻŎŀǘƛƻƴǎ Ƴȅ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƻƴ aŀƴƛǘƻǳƭƛƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƳŜΦ  L ŦŜƭǘ ŀǘ ǘƛƳŜǎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ōǳƻȅŀƴǘΣ ƘŜŀǾȅ ǿƛǘƘ 

ǎƘŀƳŜΣ ǎǘǊƛǇǇŜŘ-Řƻǿƴ Ǌŀǿ ǿƛǘƘ ŀ ǘƛƴƎŜ ƻŦ ǇŀƴƛŎΣ ŀƴŘ ōƻǳƴŎȅ-Ƨǳōƛƭŀƴǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛƻƴǎ 
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ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ Ŏƭƻǿƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴǘƘƛƴƪŀōƭŜ ƛƴ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀ ƻŦ 

aŜƎŀƴΣ ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ƴȅ ŘŜƴƛŜŘ ǇǎȅŎƘŜΦ  /ƘŜǊȅƭ /ŀǊǇ όмффуύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƭƻǿƴ ŀǎ 

ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊƛǎŜǎ ǘƻ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǎŜŜƪǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜǘǘƭŜǎ ƛƴǘƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ 

{ǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ 

L ǎǘǳƳōƭŜŘ ǳǇƻƴ ȅŜǎΣ ƳƻǊŜ ŀƴƎŜǊΣ ƻƭŘ ŀƴƎŜǊΣ ŀ ǎŜŜǘƘƛƴƎ ǾŜƛƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘ ǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ 

ǿŀǾŜǎ ǘƘŜǊŜƛƴΦ  !ǎ L ǎǘƻƻŘ ŎƻƴŦƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀŦǊŀƛŘΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭŜǊ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ 

/ƘŀƴƎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǎƻŦǘƴŜǎǎΦ wŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ  !ƴƎŜǊ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴǎ L ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ άǎƘŀŘƻǿέ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ς ƛǘ ǊƻŎƪǎ ǘƘŜ ōƻŀǘΣ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ 

ǊƘȅǘƘƳΣ ƛǘ ƳƻǾŜǎ ƳŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ōǳǘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŜŀǎŜŦǳƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴƎŜǊΣ  

ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ǘƘŜǊŜΤ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ 
ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΦ  CǊŜŜ-ŦƭƻǿƛƴƎ ŀƴƎŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 
ȅƻǳ ǘƻ ƭŀǳƎƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŀǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƳŜǊŎƛŦǳƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ 
ōƻǘƘ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ǎŜƭŦ-ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŀƴƎŜǊ 
ƛƳǇŀǊǘǎ όaŎ[ŀǊŜƴΣ нлмлΣ ǇΦ мсуύΦ   
 
²ƘƛƭŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ŘǊŀƳŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŦŦŜŎǘ ƻǊ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ό[ŀƴŘȅΣ мффсύΣ ŘǊŀƳŀ ǘŜŀŎƘŜǊ /ƭƛǾŜ .ŀǊƪŜǊ όмфттύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴ άǳƴǿŀƴǘŜŘέ ŦŜŜƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǘƛŦƭƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ƛǘǎŜƭŦΦ  Lƴ ŎƭƻǿƴΣ ǿŜ Ǉŀǎǎ ǘƘŜǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ǎǇŀŎŜΣ ǎƛƴŎŜ άŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŘŜǘŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƛǘέ όaƛƭƭŜǊΣ нллсύΦ  tƭŀȅ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƭƛōŜǊŀǘŜ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ όbŀŎƘƳŀƴƻǾƛǘŎƘΣ мффлύΣ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ 

ǘƘŀǘ άƭƛŜǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘέ ό[ŀƛǊŘΣ нллмΣ ǇΦ утύΦ  ¢ƘŜ ƴƻǎŜΣ ǎŀƛŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƳŀǎƪΣ ƭŜǘǎ ƳŜ ǎŀȅ ŀƴŘ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƛƴǎǘƛƴŎǘǳŀƭ ŎƻǊŜΦ  ¢ƘŜ Ŏƭƻǿƴ 

ƴƻǎŜΣ ǎŀƛŘ WƻƘƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ƛǎ ŀƭǎƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ  Iƻǿ Ŏŀƴ L Ǉŀǎǎ ǘƘƛǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘƛǎ ŜƳƻǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƴƻǎŜ ƻŦ ŎƭƻǿƴΚ   

 

¢ŜŀŎƘƛƴƎΥ ! ²ƘƻƭŜ ŀƴŘ hǇŜƴ DǊƻǳƴŘ 
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aŀȅ нллсΣ {ŀƭǘ {ǇǊƛƴƎ LǎƭŀƴŘΣ ./ 

LǘΩǎ ŀ ŘŀƳǇ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ŘŀȅΦ  LΩƳ ǿŜŜŘƛƴƎ ōǳǘǘŜǊŎǳǇǎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

Řŀȅ ƻŦ ŀ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŜŜŘ ǎŀǾƛƴƎ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CŀǊƳŜǊ 5ŀƴ ƛƴ Ƴȅ ǇŀǘŎƘȅ ƻǾŜǊŀƭƭǎ 

ŀƴŘ Ƴȅ ȅŜƭƭƻǿ ƧŜǎǘŜǊ ǘƻǉǳŜ ǘƘŀǘ L ƪƴƛǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƛƴǘŜǊΦ  IŜ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜΣ ŀƴŘ L ŀǎƪ 

ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘƛƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

ά¸ƻǳΩƭƭ Řƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣέ ƘŜ ǘŜƭƭǎ ƳŜΣ άōǳǘ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ȅƻǳΦ  ²ŜΩƭƭ ǘŀƪŜ ƛǘ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΦέ   

5ŀȅ ōȅ ŘŀȅΚ  L ǘƘƛƴƪΦ  ²ƘŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ ƛǘƛƴŜǊŀǊȅ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΚ  L ŀƳ ƘŜǊŜ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΗ  !ǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŦƭŜȄƛōƭŜ ƛǘƛƴŜǊŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŀƴΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ   L ǎƻŦǘŜƴΦ  L ǊŜƭŀȄΦ  Lƴ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎǎ L ŀƳ 

ŀƳǇƭƛŦƛŜŘΣ ŎƭŀǊƛŦƛŜŘΣ ƘǳƳōƭŜŘΣ ōŜƭƻǾŜŘΦ  L ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ǘƘŀǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ 

L ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ 

ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

 

[ŀǿǊŜƴŎŜ DǊƻǎǎ όнлмпύΣ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƻƴ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ ²ŀȅǎ ƻŦ YƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ .ŜƛƴƎΣ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ WƻƘƴ aƻǊǊŜŀƭƭ όмфффύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘǊŀƎƛŎ ƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƛŎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎ ƛƴ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΦ   ! ǘǊŀƎƛŎ ƘŜǊƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƛƴ ǎƻƭƛǘǳŘŜΣ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳΣ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜ ǎƛƴƎƭŜ ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΤ ǘƘŜ ŎƻƳƛŎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘΣ ƻǊ 

ǎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŜ Ŧƻƻƭ όIƛƴǘƻƴΣ мфумΤ .ŀƭŀΣ нлмлύΣ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ƛƳǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴ ς ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘƛŜǎ ς ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŜǊ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿΦ  {ƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ άǎǳǊŦƛƴƎέ ό!ǊŘƭŜȅΣ мфстύ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ άŀǘ 

ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέ όDǊƻǎǎΣ нлмпΣ ǇΦ мнфύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴƎǊǳƛǘƛŜǎΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΣ ŘŜŀǘƘǎΣ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎǎΣ 

ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ  {ƘŜ ǎŜŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƘŜǊ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜΣ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘƛƳŜΦ  CŀŎǳƴŘƻ tƻƴŎŜ ŘŜ [Ŝƻƴ όнллфύ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŀŎǘ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŏƭƻǿƴ ƘŜǊƻƛŎΣ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀǎ ŀ άǎƛƴƎǳƭŀǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅέ ό/ƻōǳǊƴ ϧ aƻǊǊƛǎƻƴΣ 

нлмоΣ ǇΦ моύΣ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƘǳƳŀƴ Ŏŀƴ ǇƻǎǎŜǎǎΦ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ άƛǎ ŀ ΨƘŜǊƻΩ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǿƘƻ ƘŜ ƛǎέ όYΦ IŜƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
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ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ CŜōΦ нпΣ нлмтύΦ  .ȅ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ōŜǘǘŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ όIƛƴǘƻƴΣ мфумΤ wƻƎŜǊǎ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ мфстύΦ  

Lƴ Ƴȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ Ƴȅ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ /ƭƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ L ǘǊƛŜŘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ L ŎƻǳƭŘ ŎƻŀȄ ƛƴǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  ²Ƙŀǘ ŘƛŘ L ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΚ  

²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ όCǳƴƪΣ нлмтύΚ  hƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ōŜƘƛƴŘΦ  L ŦƛƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǎǘƻƳǇƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀƴƎǊȅ ǳƴǘƛƭ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ Ŏƭƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΤ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀŘ 

ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ŀ ǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǎŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƴƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ǿŀǎ Ƙƻǿ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  

όL ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜ ŜǊǳǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Ǌƻȅŀƭ ǊŀƎŜΦύ  L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ǘƻ 

ƻŎŎǳǊΣ ǇƻǳǊŜŘ Ƴȅ Ŏƭƻǿƴ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΣ ŀƴŘ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ƴȅ ōǊǳƛǎŜŘ 

ŜƎƻ ōǳƻȅŜŘ ōȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǇŀǊŀŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ƳŀƎƴƛŦƛŎŜƴǘ ƎŀǊōΦ   

 

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмсΣ LΩƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǎŀƭǎŀ ŘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎΣ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀǊŜŦƻƻǘ {ŀƭǎŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ L ƘŀŘ ǎƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ aƻƴǘǊŞŀƭΦ  L ǎŜǘ Řƻǿƴ 

ǘƘǊŜŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΥ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ƴƻ Ǉǳǘ 

Řƻǿƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ǿŜ ǎŀȅ άǘŀ ŘŀƘΗέ  όL ƎŀǊƴŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ 

ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŎƻŀŎƘ tŀǳƭŀ tƭŀǘǘŜǊ-Dŀƭƭƻǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ LΩǾŜ ǎƛƴŎŜ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴ ƛƴ Ƴȅ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ нлмлύΦ  L ŀƳ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ƴȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ 

ǘƘŀǘ L ŀƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ  L ŦŜŜƭ Ƴȅ ŦŀŎŜ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ŀƴŘ Ƴȅ ōƻŘȅ 

ŦǊŜŜȊŜ ǳǇ ŀǎ L ŀƳ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ   

 ά¢ŀ ŘŀƘΗέ ǎŀȅǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇŦǳƭƭȅΦ   

 ά¦ƘΣ ǘŀ ŘŀƘΣέ L ǎŀȅΣ ōǳǘ Ƴȅ Ƙƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘƛŦŦŜƴŜŘ ōƻŘȅ ǇŜǊǎƛǎǘΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜƳ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ  L ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜǎŜ ǘǳǊƴǎ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǘƛƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ŦƭƻƻǊΣ L ǘŜƭƭ ƳȅǎŜƭŦΣ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΦ 

 άLǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǘǘŜǊΣέ ǎƘŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜΦ 
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 hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘΦ  bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ L ŀǎƪŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƎƛǾŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƘŀǘ 

ƘŜ ŘƻŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ   

 άL ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ  ά¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻǊ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ 

ƘŀǇǇŜƴΦέ 

 tŜǊƘŀǇǎ Ƴȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ƘŜǊƻ ǘƘŀƴ L 

ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ  Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ŎƻƳƛŎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ǇǊƻŎŜŜŘΚ  hǊ ŜƴƧƻȅ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ŜȄǇŜǊǘΚ  LŦ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ōƻǘƘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ L ƳƛƎƘǘ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎƴŜǎǎ ό/ƻōǳǊƴ ϧ aƻǊǊƛǎƻƴΣ 

нлмоύ ƻǊ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƛƴ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻǊ 

ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ǎƘȅƴŜǎǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƻǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΚ  ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇƭŀȅΣ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƘǳƳƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳƛƴƎ ƻŦ 

ƻǳǊ άǎƘƛǘέ ŦƻǊ ƳȅǘƘƛŎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎŜ ƎǊƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŜƳƻǘƛƻƴǎΣ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ŘŜǘŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ  L ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ƳƛǊǊƻǊ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƘǳƳŀƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴǎΦ  !ƭƛǎŀƴ Cǳƴƪ όнлмтύ 

ƛƴ ƘŜǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǘƘŜǎƛǎ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƪƛƴŜǎǘƘŜǘƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ 

άƴƻǘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎέ όǇΦ мсύ ƛƴ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  /ŀǘƘȅ {ƭƻŀƴ όнлмуύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ  LŦ 

ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ŜƳǇǘȅ 

ŀƴŘ άƧǳǎǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜέ ό±ŀǊŜƭŀΣ мффнΣ ǇΦ муύΣ ǘƘƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ άŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 

ŎƻƴǘƛƴƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ōŜέ όǇΦ ррύΦ  9ƳŜǊƎŜƴŎŜΣ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎκƳŀƪƛƴƎΣ ǎƻŦǘŜƴǎ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜŎƻƳŜ άǎǘŜǊƛƭŜΣ ǎŎƘƻƭŀǎǘƛŎ 

ƘƛƴŘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴέ όǇΦ тпύΦ   

Lƴ ƧŀȊȊ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǘƛƻƴΣ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ŎƻƳŜǎ ƴƻǘ ōȅ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΣ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ άōǳǘ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊέ όbŀŎƘƳŀƴƻǾƛǘŎƘΣ мффлΣ ǇΦ мппύΦ  

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜǾŜƴ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
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ƭƛǾƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴ ƻƴŜƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻƻǘΦ  ¢ƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜƳǇǘƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ǘƻ 

ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛōŜǊŀǘƛƴƎΦ  ±ƛƻƭŀ {Ǉƻƭƛƴ όмфсоύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ {ŜƭŦΣ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǳǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  CƻǊ /ƘƻƎȅŀƳ ¢ǊǳƴƎǇŀ όмфтоύΣ ƛƴ Ƙƛǎ ¢ƛōŜǘŀƴ .ǳŘŘƘƛǎǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΣ  

ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ-ǇŜǊǾŀŘƛƴƎ ƧƻȅΣ Ƨƻȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊƻƻƳ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǇŜƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ΨǘƘƛǎΩ ŀƴŘ ΨǘƘŀǘΩΦ  Wƻȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ƻǊ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƎǊƻǳƴŘ όǇΦ ммпύΦ      
 

[ƛƪŜ ǘƘŜ ŀƳƻǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ άŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎƴŜǎǎέ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ ƘŜ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ όƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎύΣ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ōŀǘǘƭŜΦ  LǘΩǎ ŀ ŘŀƴŎŜΣ ǎŀȅǎ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭŜǊ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ 

!ƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǿ ό[ŀƴŜΣ нлмсύΣ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ǘƘŜ Ƙƻǿ ǿŜ Řƻ ǿƘŀǘ 

ǿŜ Řƻ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǊŜŀƭƛǘȅ ό²ƛƭǎƻƴΣ нллфύΣ ƻƴ ŀ ƳŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ƛƴ ŀ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƘŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǘ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾƻǘƛƻƴ ǘƻ Ƴȅ ōƻŘȅΣ Ƴȅ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ L ŀƳ ƛƴǾƛǘŜŘ  

ǘƻ ǘƘŜ ΨƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇƭŀŎŜǎΩ ƛƴǎƛŘŜΧŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ōŜŎƻƳŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ŀ ƘŜŀǊǘ-ǘƻ-ƘŜŀǊǘ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƻǇŜƴ ŀ ƳŀƎƛŎ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ό[ŀƴŜΣ нлмсΣ ǇΦ ууύΦ 
 

{ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŜŀǊǘ-ǘƻ-ƘŜŀǊǘ ǇƭŀŎŜΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘΣ ƭƛŜǎ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜǘƘƛŎŀƭΣ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǘƘκŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛǾŜ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

 

WƻŜȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ Wǳƭȅ нлмтΣ aŀƴƛǘƻǳƭƛƴ LǎƭŀƴŘΣ hb 

LǘΩǎ ǘƛƳŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ DŀƳŜΣ ŀƴŘ LΩƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊΦ  LΩƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘ L ŦŜƭǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎ Ƴƻǎǘƭȅ 

ǇŀŎƛŦƛŜŘΦ  !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊƻǳƴŘΣ L ŦƛƎǳǊŜ L ƘŀǾŜ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ōǳǘ ǳǇΦ  L ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ L 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŀǿƭ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ  LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ L ǊŜƳƛƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ  Wǳǎǘ ǇƭŀȅΦ   
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ά!ōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊȅƛƴƎ ǘƘƛƴƎΣέ WƻƘƴ ǎŀȅǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ǘƻ ŦŜǘŎƘ ǳǎΦ  aȅ Ŏƻ-

Ŏƭƻǿƴ ŘŀƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ƛƴ ƳƻŎƪ ōƻȄƛƴƎ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ŜǾŜǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ WƻŜȅΦ 

ά!ōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎǊȅƛƴƎ ǘƘƛƴƎΣέ ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ŎŀƭƳƭȅΦ  άL ƭƻǾŜ ŎǊȅƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ  Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳΩǊŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  bƻǿ Ǉŀǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŎƭƻǿƴΦέ 

wŜƭƛŜǾŜŘΣ L ƴƻŘΦ  ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ƴȅ ƘƛƎƘƭȅ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊȅ ŎŀǘŀŎƻƳōǎ ƻŦ Ƴȅ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘƘǳƳōΦ  L ǿƻƴŘŜǊ 

ƴƻǿ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊȅΧ ŎǊȅ ahw9ΧόDƻ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ aŜƎŀƴΧύΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ƛƴΤ L ōǊŜŀǘƘŜ ƻƴ Ƴȅ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  DŜǎǘǳǊŜ ƎŜǎǘǳǊŜ 

ƎŜǎǘǳǊŜΣ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ōǊŜŀǘƘŜΦ  LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ L ǎǘŀǊǘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎΦ  L ŦƛƴŘ 

ŀ ǊŜŘ aǊΦ {ƪŜǘŎƘ ƳŀǊƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭǘ ōƛƴΦ  ! ŦƭǳǎƘ ƻŦ ǇƭŜŀǎǳǊŜ Ŧƛƭƭǎ Ƴȅ ŎƘŜǎǘ ς ŎƘŜǊǊȅΣ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎŎŜƴǘΗ L ǘŀƪŜ ƻŦŦ ǘƘŜ ƭƛŘΣ ƛƴƘŀƭŜΣ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊ ƛǘǎ ǎŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ŎƻƳŜ ƛƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜŜ ōǊŜŀƪΣ ƻŦŦŜǊ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

.ǊǊƛƴƎΗ  ό¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ !ǳƎǳǎǘŜ Ŏƭƻǿƴ ƴŀƳŜύΦ  aȅ WƻŜȅ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜǊ ǎƛŘŜΦ  

DŜǎǘǳǊŜΣ ƎŜǎǘǳǊŜΣ ƎŜǎǘǳǊŜΦ  L ŦŜŜƭ ƭƛƎƘǘΣ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ Ƴȅ ǘƻŜǎΦ     

άDŜǘ ŀōŀ ǎŎƘƳƻƻƻƻȊΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ   

{ŎƘƳƻƻȊΦ  L ŘǊƻǇ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ōƻŘȅΦ  {ŎƘƳƻƻƻȊΦ  {ŎƘƳƻƻƻƻƻȊΦ 

άLǘ ŦŜŜƭǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎέΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŀȅǎΦ  L ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇǳƭǎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾƛƴƎ 

ǳƴƛǘΦ  {ƴŀǇ ǎƴŀǇ ǎƴŀǇ ƎƻŜǎ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƻ ƎǊŀō ŀ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎΦ  {ƴŀǇ 

ǎƴŀǇ ǎƴŀǇΦ  L ŎŀǊǊȅ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ŀ ƭƻǿ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎΦ  {ƴŀǇ ǎƴŀǇ ǎƴŀǇΦ  Lǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ŀ Ǌŀƛƴōƻǿ ǎǘǊŀǇΗΗΗ  L ŦŜŜƭ ŀ ǊƛǇǇƭŜ ƻŦ Ƨƻȅ 

ōǊƛƎƘǘŜƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ  L ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŘŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘΦ  aȅ WƻŜȅ ƪŜŜǇǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘŀǎƪΣ 

ŘƛǊŜŎǘƛƴƎ ƳŜ ƛƴ ƎƛōōŜǊƛǎƘΦ  L ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƴȅ ƛƳǇǳƭǎŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪΦ  aȅ WƻŜȅ ŀƴŘ L ŦƛƴŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ς ōƻǘƘ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀŎƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƭƛƪŜ ǘǿƻ ƪƛŘǎ ŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΦ  L Ǌƻƭƭ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǿǊŀǇ Ƴȅ ƭŜƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘΦ 

 

 Lƴ Ƴȅ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ƻŦŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ƛǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ L ǊŜŀŘ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴǘƻ 
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ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  L ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƭƻǿƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǇ 

ƳƻƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜ ƳŜ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƘǳƳƻǳǊΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ  L ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ƳȅǎǘŜǊȅΣ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ōƻŘȅ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƛǘȅΣ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜŜǇ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƛŎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳΦ  9ȄǇŜǊƛŜƴǘƛŀƭ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛōŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ L ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ƳƻǊŜ ǊƛŎƘƭȅ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ L ǎŜŜ ŀǎ Ŏƭƻǿƴ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΦ 
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9ƴŘ 

²ŜΩǊŜ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ CŜŜƭƛƴƎΥ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ tƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ 

 

{ƻ ŦŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ L ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŎǊŜŀǘƛƻƴΦ  L 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘŜŜǇ ƭŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƻƳŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ aƛΩƪƳŀΩƪƛκbƻǾŀ {Ŏƻǘƛŀ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜ ƻŦ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪΣ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ άŦǊŜŜƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦέ ǳǇ 

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ƛƴ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀŎǊƻōŀǘƛŎǎΣ ŦƭǳƛŘƛǘȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇǳƭǎŜΣ ŀƴŘ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴ ǘƛƳŜ ŎƻŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ L ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǿ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ό[ŀƴŜΣ нлмсύ ŀǎ ŀ 

ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ όtΦ [ŜǊƻǳȄΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ WŀƴǳŀǊȅ нлмтύΣ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΣ ƛƴ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  ά²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ŦŜŜƭƛƴƎΣέ WƻƘƴΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ŏƭƻǿƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻŦǘŜƴ ǎŀƛŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƛƴƛǘƛŀƭ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎŜŜƛƴƎ ƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦέ 

 

9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ tƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ 

 

9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΣ {ƻǳǘƘ {ƘƻǊŜΣ b{ 

LΩǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ōǳǊǎŀǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƘƻǊŜ 

ƻŦ bƻǾŀ {ŎƻǘƛŀΦ  ¢ƘŜ ōƻŀǘΣ ол ŦŜŜǘ ƭƻƴƎ ōȅ т ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΣ ƛǎ ōȅ ǘǳǊƴ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ōŜŘǊƻƻƳΣ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǾŜǎǎŜƭ ŦƻǊ ƴƛƴŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŦƛǾŜ ŘŀȅǎΦ  9ǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǎǘǳŦŦ 

ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀǎǘƛŎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǘƻ ŘǳŦŦƭŜ ōŀƎǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƻŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ōŜŘŦǊŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘΣ ǎǘƻǿ ǊŀƛƴǇǊƻƻŦ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǘŀǊǇǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴ ŦƻŀƳ 

ƳŀǘǘǊŜǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǿŀǊǘǎ ŀƴŘ ƘŀǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōŀǘƘƛƴƎ ǎǳƛǘǎ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

!ǘƭŀƴǘƛŎ ǎŜŀΦ  hŦǘŜƴ ƻƴŜΩǎ ŘǳŦŦƭŜ ōŀƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǎǇƻǘΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƭƻǿΣ ǊŀƳōƭȅ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƛǊΣ ǎǳƴǊƛǎŜ Ǉƛƴƪ 

ŀƴŘ ǊƛǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ŦŜŜƭǎ ōƻǘƘ ƛƴǾƛƎƻǊŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇΦ   
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 άDƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊΣέ L ǎŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƧǳƳǇΦ  ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ǎƪƛƴ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǇǎ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  tǳǊŜ ǎǘƛƭƭƴŜǎǎΣ ǘƘŜƴ ŦƛŜǊŎŜ ƪƛŎƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǎƘƻǳǘΦ  ƻ̧ǿΗ  ¢ƻ ōŜ ŀƭƛǾŜΗ  ¢ƘŜ ŎƻƭŘΣ ƴƻǿ ƪƛƴŘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ŀǎ L ǿŜƭŎƻƳŜ ƛǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΣ ƪŜŜǇǎ Ƴȅ ƭƛƳōǎ ŎƘǳǊƴƛƴƎΦ  L ƪƛŎƪ ƻǳǘ ǘƻ ōǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǘΣ 

ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ Ƴȅ ŎǊŀƳǇŜŘ ōƻŘȅΣ ǘƘŜƴ ǎǿƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǿ ŀƴŘ ŎƭƛƳō ǳǇ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘ ǊƻǇŜ ƭŀŘŘŜǊ ǘƻ 

ǘƻǿŜƭ ŘǊȅΦ 

 

 [ƛǘŜǊŀƭƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŜƳƻǘƛƻƴ ƳŜŀƴǎ ΨƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘǿŀǊŘ ƻǊ ǇǳǎƘƛƴƎ ƻǳǘΩΧƘƻǿ Ƴȅ 

ŜƳƻǘƛƻƴǎ άǿƻǊƪ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘέ όaŎ/ŀǊǘƘȅΣ нллтΣ ǇΦ рлύΦ  5Ŝƴƴƛǎ aŎ/ŀǊǘƘȅ όнлмнύ ƎƛǾŜǎ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ άǘŀōƻƻέ ŜƳƻǘƛƻƴ ǘƘŜȅ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǾƛǎŎŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ǇƭŀȅŦǳƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎŜƭŦ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǇŀƴƛŎΦ  IŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƎƻŘ tŀƴ άƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƻǳǊ Ǌŀǿ ƛƴǎǘƛƴŎǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘέ όǇΦ 

мооύΦ  /ƭƻǿƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƳƻǘƛƻƴǎ όWŀǊŀΣ нллпΤ /ƻōǳǊƴ ϧ aƻǊǊƛǎƻƴΣ 

нлмоύΦ  Lƴ 9ǳǊƻ-/ŀƴŀŘƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ Ŏƭƻǿƴ Wŀƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ όƴΦŘΦύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƻƻ ǎŀŘ ƻǊ ǘƻƻ ƭƻǳŘ ƻǊ ǘƻƻ ƘŀǇǇȅΧƛƴ Ŏƭƻǿƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ŦŜŜƭ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦŜŜƭΣ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭΦ  ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǊŜǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ όƴΦǇΦύ 
 

/ƘƛƭŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 5Ŝƴƴƛǎ aŎ/ŀǊǘƘȅ όнлмнύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ άǘƻ Ǉƭŀȅ ƛǎ ǘƻ ǿǊŜǎǘƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŜƳƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ 

ƛǘǎ ōƛƎƴŜǎǎέ όǇΦ муύΦ  IŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŎƭƻǿƴƛƴƎύ ŜǾƻƪŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜǎ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ό.ƭŀǘƴŜǊΣ нллоύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇƭŀȅΩǎ 

ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊ όaŎ/ŀǊǘƘȅΣ нлмнύΦ  hŦǘŜƴ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜǎŜ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎȅƳōƻƭǎ ƻǊ ƛƳŀƎŜǎΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƳŀƎŜΣ 

ǿŜ Ƴǳǎǘ άƭŜŀǇ ƛƴǘƻ ƛǘέ όǇΦ рлύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ άŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘέΦ  L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƳŜŀƴ ƛƳƳŜǊǎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƳŀƪŜ ŀǊǘ ŦǊƻƳΣ Ǝƻ ǘƻ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻǊ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜΣ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎΣ ƻǳǊ ōƻŘȅΣ 

ŀƴŘκƻǊ ƻǳǊ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻǊ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  ¢ƻ ƳŜ ƛǘ 

ƻŦǘŜƴ ŦŜŜƭǎ ǎŀŦŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ άƭŜŀǇƛƴƎ ƛƴέ ōǊƛƴƎǎ ƛƴŦƛƴƛǘŜƭȅ ƳƻǊŜ 
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ŎƭŀǊƛǘȅΦ  LƳŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŜǾƻƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ό.ƻŀƭΣ нллнύ ŀƴŘ ŀ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ άǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛǘǎŜƭŦέ όǇΦ мтрύΦ   

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ŎƻǳǎƛƴǎΣ 

ŀǊŎƘŜǘȅǇŜǎ όaŎ/ŀǊǘƘȅΣ нлмнύΦ  Lǎ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǎ 

ŀŘǳƭǘǎΚ  !ǊŎƘŜǘȅǇŜǎ ŀǊŜ άǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛƴŎǘǎέ όǇΦ мнсύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 

ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇǎȅŎƘŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ƘǳƳŀƴ όaŎ/ŀǊǘƘȅΣ 

нлмнύΦ  ¢ƘŜǎŜ άǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴǎέ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀǊǘΣ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ŘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴǎ ό9ŘƛƴƎŜǊΣ мффпύΦ  !ǳƎǳǎǘƻ .ƻŀƭ όмффрύ ǿǊƛǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀ ŦŜƭǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦ  ¢ƘŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ǾŜǊōŀƭƛȊŀǘƛƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜ ƻǊ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜƳƻǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ōȅ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ǾŜǊōŀƭƛȊŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƛǎ ǘƘŜƴΣ ōȅ 

Ƙƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǳǘǘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎΦ  LƳŀƎŜǎΣ ōȅ ŜǾƻƪƛƴƎ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ άǘƘƛǎ ǎŜŎǊŜǘ ǊŜƎƛƻƴέ όǇΦ опύΦ  !ǎ L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘŜ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŘŜƴƛŜŘ ƻǊ ŘŜŜƳŜŘ ŀǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  LƳŀƎŜǎ ǘƘŜƴ ŎƻǳƭŘ ŀƛŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘǊƛǇΣ Ƴȅ ōƻŘȅƳƛƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ άŀǘǘŀŎƪǎέ 

ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŎƭŀǳǎǘǊƻǇƘƻōƛŀΣ ǎŜƴǎƻǊȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳΣ ŦŜŀǊ ƻŦ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǊƻŎƪǎ ǿƘƛƭŜ L άƭŜǇǘέ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǎŀƛƭƛƴƎΦ  !ǘ ŦƛǊǎǘΣ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜǎŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǊƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƎŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ōƻŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ [ƛŦŜ ƻŦ tƛ όaŀǊǘŜƭΣ нллмύΣ ŀǎ ŦŜǊƻŎƛƻǳǎ ǿƛƭŘ Ŏŀǘǎ ƭǳǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻŀǘΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇƻǳƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾƻǳǊ ƳŜ ǿƘŜƴ L ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛǘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦŜŀǊŦǳƭ ŀƴŘ ǘƻ 

ŦƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ tŜǘŜǊ [ŜǾƛƴŜ όмффтύΣ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 

ŀǊƻǳƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ōƻŘƛƭȅ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƛƎŜǊǎ ŀǎ ƻǳǊ ŀƭƛǾŜƴŜǎǎΣ ƻǳǊ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭ ōƻŘƛŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ ǿŀȅΦ  ¢ǊŀǳƳŀ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ƛǘ ŀŎǘǎ ǘƻ 

άŎǳǘǎ ǳǎ ƻŦŦ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŦǊƻƳ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎέ ό[ŜǾƛƴŜΣ ǇΦ тоύΦ  !ƴƛƳŀƭǎ ǘƘŜƴ ǎƘŀƪŜ ƻŦŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƘŀǊƎŜΦ   
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Lƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŦƭƻǿƛƴƎ ǎŜƭǾŜǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜ ŀǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 9ǳƎŜƴŜ DŜƴŘƭƛƴΥ ƻǳǊ ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōƻŘȅ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴǎΣ ƴŜōǳƭƻǳǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴ άǿƻǊŘǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴǎέ όǇΦ тпύΣ ǊŜƭŀȅƛƴƎ άǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳέ όǇΦ сфύ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  tŜǘŜǊ [ŜǾƛƴŜ όмффтύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜ 

όƛƴǘŜǊƴŀƭ ōƻŘȅ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴǎύ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭ ōƻŘƛŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƻǊ ǊŜŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ Ǿƛŀ 

ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ ƛƳǇǳƭǎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǳǎ ǘƻ άƻǳǊ ƛƴǎǘƛƴŎǘǳŀƭ ǾƻƛŎŜǎέ όǇΦ тоύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ άŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƘŜ ǎŜƭŦέ όǇΦ тнύΦ   

{ǘŜǇƘŜƴ .ǳƘƴŜǊ όнллпύ Ŏŀƭƭǎ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ƘŜŀǊǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǿƘƻƭƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΦ  ¢ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎŜƴǎŜ ǘŀƪŜǎ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎΣ ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό.ŀŎƻƴΣ нллрΤ [ŜǾƛƴŜΣ мффтύΦ  9ŎƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ [ŜǎƭƛŜ DǊŀȅ όмффрύ 

ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǎŜǘǘƭŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪΣ ǎƘŀƳŀƴƛǎƳΣ ƻǊ ŜŀǊǘƘ-ōŀǎŜŘ-ŎǳƭǘǳǊŜ ƳƛƴŘκōƻŘȅ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴ άōȅ ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛŘŜŀ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǾŜǊȅ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜέ όǇΦ 

мтоύΦ   

Lǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘƛǇ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴ ƛƴǾƛƎƻǊŀǘƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƻǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǇƭǳƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎΦ  !ŘŀƳ .ƭŀǘƴŜǊ όнллоύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘƘŀǊǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ Ǉƭŀȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǳǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘǊǳŜ {ŜƭŦ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŘŜŦŜƴǎŜǎ ƻŦ ŀ άŦŀƭǎŜέ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜƭŦ ŀƴŘ άǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎƻǿƴŜŘ ōȅ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀœŀŘŜέ όǇƎΦ 

ннрύΦ  Lƴ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊǘƛǎǘƛŎ κ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ κ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΣ L ƘŀǾŜ ƻŦǘŜƴ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳ άǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜέΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎŀŦŜǊ ǎǇŀŎŜ όIǳƴǘŜǊΣ нллуύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ǌƛǎƪ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ό.ǊǳƴŜǊΣ нлллύ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ 

ŜǾƻƪŜ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ŀ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ƭŀȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘ ǿƘŀǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ Ŝƴǘŀƛƭ ό/ŀƭŘǿŜƭƭΣ нллоύΦ    
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²ƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎǇŀŎŜΣ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ǊƛƎƘǘǎΣ ŘŜǾŀƭǳƛƴƎΣ ŘŜƳƻǊŀƭƛȊƛƴƎΦ  Lƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŀ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜΣ ŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜΣ ƛǎ ŀƭŜǊǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǿŀȅ ό.ƭŀǘƴŜǊΣ нллоύΦ  5ŀǾƛŘ WƻƘƴǎƻƴ όƴΦŘΦύ Ŏŀƭƭǎ ƛǘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŝƴǘŀƛƭǎ 

ŘƛǎŎǊŜǇŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎΤ ƳǳǘǳŀƭƛǘȅΣ ƻǊ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǎǘŀǘǳǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘΤ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŦǊƻƳ 

ƘŀǊƳ28Φ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΥ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƛǘǎŜƭŦΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǿƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ƛǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴƻǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻƳŜƴǘΦ 

 

LΩƳ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ōƛƎ ƭƻƎ ǳǇ ŀ ƘƛƭƭΦ  !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇΣ L ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ƭƻƎ ŘƻǿƴΤ ŀ ǘƛƎŜǊ ǊǳǎƘŜǎ ŀǘ ƳŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ 

ǘƻ ŎƘŜǿ Ƴȅ ŀǊƳΦ  L ǊŀƛǎŜ Ƴȅ ǇƻǎǘǳǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƭȅΤ ǘƘŜ ōƛƎ Ŏŀǘ Ǌƻƭƭǎ ƻǾŜǊ ƻƴǘƻ ƘŜǊ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƭŜǘǎ ƳŜ 

Ǌǳō ƘŜǊ ōŜƭƭȅΦ  όtŜǊǎƻƴŀƭ ŘǊŜŀƳ ŀŦǘŜǊ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪΣ 

aŀǊŎƘ нлмтύ 

 

hƴŜ ŘƛŎǘƛƻƴŀǊȅ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ άŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀǘ ƘŀƴŘΣ ƻǊ 

ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦέ29  Lƴ ŀǊǘǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴƻǘƛŎŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦŜƭǘ 

ǎŜƴǎŜΣ ǿŜ άƻŦǘŜƴ ŦƛƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέ 

ό.ŀŎƻƴΣ нллрΣ ǇΦ ннрύ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ άǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǳƴƪƴƻǿƴΩέ όǇΦ ннрύΦ  5ŀƴΣ Ƴȅ 

ŦƛǊǎǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊΣ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴΦ  .ŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƎŀǊŘŜƴŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛƭŘ 

Ǉƭŀƴǘ ƭƻǾŜǊΣ ƭŀƪŜ ǎǿƛƳƳŜǊΣ ŦƛŜƭŘ ǎǇƛƴƴŜǊΣ ŘǊƛŦǘǿƻƻŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ-ŜǊΦ  Wǳǎǘ ǎǇŜƴŘ ǘƛƳŜΦ  

WŀƳŜǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ όнлммύ ŀƴŘ WǳƭƛŜ {ŀƭǾŜǊǎƻƴ όнллмύ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŀŘŘΣ 

ŜȄƘƛƭŀǊŀǘƛƴƎ ŀŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ Ŏƻ-ōŜƛƴƎƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻǊ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ άōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳέ ƛƴ Ŏƭƻǿƴ 

ǇŜŘŀƎƻƎȅ όƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ aƛŎƘŀŜƭ bƛŎƻƭƭ ¸ŀƘƎǳƭŀƴŀŀǎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜǎΦ  bŜǿ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǎŜŜƪ άŀƴ ǳƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ 

                                                 
28 
 WΦ .ǳǘƭŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ bƻǾŜƳōŜǊ олΣ нлмр 

29 ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǊǊƛŀƳ-ǿŜōǎǘŜǊΦŎƻƳκŘƛŎǘƛƻƴŀǊȅκǇǊŜǎŜƴǘІƘо 
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ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜΣ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜΣ ƻǊ ƘŜŀƭΦ  ! ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ŀ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜέ ό¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 

нлммΣ ǇΦ ммлύΦ  tǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΣ ƭƻƻƪǎ ǘƻ άΩǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΩ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎέ όǇΦ мооύΦ  ! ƘŜŀƭŜǊ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ L ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΣ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŦƻǊ Ŏƻ-ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό.ŀǘŜǎƻƴΣ мфтсύ ŀƴŘ ǘƻ ŦŜŜƭ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƻ 

ōŜ ƻǇŜƴ ȅŜǘ ŘŜŦƛƴŜŘΣ ǘƻ ǊƛǎƪΣ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀȅΦ  
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²ƘŜƴ L ǎǘŀŎƪ ǘƘŜ ǿƻƻŘΣ ƛǘ ǇǳƭǎŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘŜŀǘΣ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ  !ŦǘŜǊ ǿŜ Ǝƻ ǿƛǘƘ 

ŎƘŀƛƴǎŀǿǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘŜǘŜǎ ŀƴŘ ōƛƭƭƘƻƻƪǎΣ L ŦŜŜƭ ǘŜŀǊȅΦ  L ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŀǎƪΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǇƭŜǎ 

ŀƴŘ ǇƛƴŜǎΦ   

 

 

 

hƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǊƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ŦƛƴŘ ƳƻǊŜ ŦŀƭƭŜƴ ƭƻƎǎΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƘŜƳΣ ƭƻŀŘ ƛƴǘƻ ŎŀǊǘ ŀƴŘ 

ǘǊŀŎǘƻǊΣ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ŘƻƎ Ǌǳƴǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΦ  ²Ŝ ƳŀƪŜ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ƘŀǎƘōǊƻǿƴǎΣ Ŧƛƭƭ ƻǳǊ 

ōŜƭƭƛŜǎΣ ƭƛŎƪ ƻǳǊ ǇƭŀǘŜǎ ŎƭŜŀƴΦ 
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/ƭƻǿƴ DƛƻǾŀƴƴƛ CǳǎŜǘǘƛ όнлмуύ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƙƻǿ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōƻŘȅ-ƘŜŀǊǘ ǇƭŀȅΣ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ άŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ 

ŜƳƻǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ŀƴŘ ǎŎŀǊƛŜǎǘ ƻƴŜǎΧ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŏƭƻǿƴ ǊǳƭŜέ όƴΦǇΦύΦ  ! Ŏƭƻǿƴ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 

ǇƻǘŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊǳǘƘ όtΦ tƭŀǘǘŜǊ-DŀƭƭƻǿŀȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ нлмрύΦ  {ƻŎƛŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²ǊƛƎƘǘ όнллрύ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ άǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƻŦ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎέ όǇΦпύΦ  Lƴ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ L ǘŀƪŜ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ L Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ōƻȄ ƻŦ Ƴȅ ǇǎȅŎƘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ LΩƳ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘΦ  L ōǊŜŀǘƘŜ ǎƻ L Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ όWΦ ¢ǳǊƴŜǊΣ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ нлмрύΦ  L ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƳƻǳǊ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇŀƛƴŦǳƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ ǘƻ ƭƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ƘƻƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ǎŎŀǊȅ ǎƻ L Ŏŀƴ ŦŜŜƭ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ǘƻƻΣ ŀƴŘ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όWΦ .ǳǘƭŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ bƻǾŜƳōŜǊ ноǊŘΣ нлмпύΦ   

 

[ŀǘŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǘΣ L ǘŀƭƪ ǘƻ WŜŀƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ   

άLΩǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭ ǳǇ ƛƴ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ς άL ǇŀǳǎŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΦ 

ά{ǳǊǊŜƴŘŜǊƛƴƎΚέ ǎŀȅǎ WŜŀƴΦ  άWǳǎǘ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎΚέ 

 

tƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅ 

!ǇǊƛƭ нлмрΣ aƻƴǘǊŜŀƭΣ v/ 

CŜŜƭƛƴƎ ŎǊŀƳǇŜŘ ŀƴŘ ƎǊǳƳǇȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪΣ L Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀƳ ¢ŀƳǎΣ ǘƘŜ ŘǊǳƳƳƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ƧŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ǎǘŀǘǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ aƻƴǘ wƻȅŀƭ ƘŜǊŜ ƛƴ aƻƴǘǊŞŀƭΦ ¢ƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ 

L ǎǘŀȅ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎΣ ǎƘŀƪƛƴƎ Ƴȅ ƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎƘŀƪƛƴƎ ƻŦŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ aȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ŦƛǊǎǘ 

ŦŜŜƭ ǎǘƛŦŦΣ ƭƛƪŜ L ŀƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƳȅǎŜƭŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Χ ŘŀƴŎŜ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻƴŜΩǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Χ ȅŜŀƘ ǊƛƎƘǘΗ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎΗ !ŦǘŜǊ ŀ ǘƛƳŜ ƻŦ ōŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘΣ ŘǊǳƳ ǾƛōǊŀǘƛƻƴΣ Ŏƻǿ ōŜƭƭ ǘƛƴƎ ǘƛ-ǘƛƴƎ 

ǘƛ-ǘƛ-ǘƛ ǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎǳƴ ƻƴ Ƴȅ ŦŀŎŜΣ L ŦŜŜƭ ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴƻǘ-ŦŜŜƭƛƴƎ-ƴƻǘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ-

ōƻǘƘ-ŀƴŘΣ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘŀǇ-ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ƛƴǎǘƛƴŎǘ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ōƻŘȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ 

ό.ŀȅƭƛǎǎΣ мфффΤ bŀŎƘƳŀƴƻǾƛǘŎƘΣ мффлύΦ L ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎƻƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ Ƴȅ ŘŀƴŎŜΣ ŀǊƳǎ ǿƛŘŜ ǳǇ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘΣ ŦƭŀƳŜƴŎƻ ƳƻǾŜǎΣ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ Ƴȅ ŦŀŎŜ ƎŜǘǎ ƛƴǘƻ ƛǘΣ Ƴȅ ƘŀƴŘǎΣ Ƴȅ ƪƴŜŜǎΦ aƛƴǳǘŜǎ 

ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎΣ ŀƴ ŀǊǘƛǎǘ-ŀŎǘƛǾƛǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ōŜǎƛŘŜ ƳŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀ ƘǳƎΦ  
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άLΩƳ ǎƻ ǘƛǊŜŘΣ ōǳǘ L ƭƻǾŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘŀƴŎŜΗέ  

L ƛƴǾƛǘŜ ƘŜǊ ƛƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŜȅŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ŀ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΣ ƳŀƪŜ ŀ 

ƳƻǾŜΣ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳƻǾŜΣ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ-ōǊƛƎƘǘ ŘŀƴŎŜΣ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƧŜƳōŜǎΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ǎƘŜ ǎŀȅǎΣ  

άLΩƳ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ LΩƳ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŦŜƭǘ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ƳƛǊǊƻǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜ ǿƛǘƘ ƘǳƳƻǳǊΦ  Lǘ ŦŜŜƭǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƭŀǳƎƘΦέ  

 

L ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƭƻǿƴ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ŦŜŀǊΣ ǇŀǊŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴƎŜǊΣ ƎǳƛƭǘΣ ŀƴŘ ǎƘŀƳŜ L ƘŀǾŜ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǘǘƭŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǘƛǾƛǎƳΦ  L ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǘƛǾƛǎƳ-ŎƭƻǿƴƛƴƎ ƻƴŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ Ŏƭƻǿƴ ǘǳǊƴ ŀǘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ 

ŎƭƻǿƴǎΤ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ L ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ƛǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜŦŦŜŎǘ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ  .ǳǘ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊƛŎƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 

ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǊƛǾŜǊ ǎƛǘŜ ƻŦ aƛΩƪƳŀǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ L 

ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ Ƴȅ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ L ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀǊǘΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƳŜΦ  L ǘƘƛƴƪ ƻŦ 

5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ /ƻǇǇŜǊ ²ƻƳŀƴ ό/ŀƳŜǊƻƴΣ мфумύΦ  ²ƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ-

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎƻŎƛƻ-ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ ǘƘŜ bǳǳ-ŎƘŀƘ-

ƴǳƭǘƘ Ŏƭƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƳƻǾŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǳǇǎǿŜƭƭ ƻŦ ǘŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƭƻǿƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ǇƭŀȅŦǳƭΣ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳōƻŘȅ ƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊǳǘƘ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ 

ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ό.ƻǊǊƻǿǎΣ нлмсύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ƘŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ  L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ƳŜƳƻƛǊŜ L ǊŜŀŘ ōȅ ŦƻǊƳŜǊ /ƘƛƭŜŀƴ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ /ŀǊƳŜƴ 

!ƎǳƛǊǊŜ όнлммύΣ ƘŜǊ ƴŜǿ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǊǘƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎƻǳƭΦ   L ǘƘƛƴƪ ƻŦ Ƴȅ ŦƻǊŀȅǎ ƛƴǘƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǇŜƴ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǿƘŜƴ L ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ Ƴȅ ǘǊŜǇƛŘŀǘƛƻƴΣ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ŎƘŀǊƎŜΣ ǿƘŜƴ L ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ƭŜǘ ǘƘŜ 
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ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀŦŦŜŎǘ ƳŜΦ  ²ƘŜƴ L ǎǘŜŜƭŜŘ ƻǊ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ 

ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƪƴŜǿ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻƻƭŜŘΤ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦŜƭƭ ŦƭŀǘΦ  CƻǊ 

ǿǊƛǘŜǊ bŀǘƘŀƭƛŜ DƻƭŘōŜǊƎ όмфусύΣ ǿŜ ŜȄǇƻǎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ƛǎ ǘƻ ƴƻǘ 

ŜȄǇƻǎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ   

 

aŀȅ нлмуΣ ²ƛƭƳƻǘΣ b{ 

 LΩƳ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ Ŏƭƻǿƴ ǘǳǊƴΦ  L Řƻƴ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ǎŀŦŜǘȅ 

ǾŜǎǘΣ ŀƴ ƻƭŘ ǇƭŀǎǘƛŎ ǿƘƛǎǘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ǎƻŎŎŜǊ ōŀƭƭΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǊŜŘ ǇƭŀǎǘƛŎ ƴƻǎŜΦ  L ǇƛŎƪ ǳǇ 

ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘƛŎƪǎ ǿƛǘƘ ǎǉǳŀǊŜ ŦƭŀƎǎ ƻŦ ƳŀƎŜƴǘŀ ǎŀǘƛƴ Ƙƻǘ ƎƭǳŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ 

ƛŘŜŀ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǳǇ ƛƴǘƻ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀōƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ƭƻǾŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  !ǘ ƭŜŀǎǘ LΩƳ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ŦƛƴŘ ƘǳƳƻǳǊ ƛƴ Ƴȅ ŎȅŎƭƛŎŀƭΣ ƎǊŜŀǘ-ǎǘǊƛǾƛƴƎ-ŦƻǊ-ƴƛƭ Ŏƭƻǿƴ 

ŜŦŦƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  CŀōƻΣ Ƴȅ ǎƻƭƻ ŎƭƻǿƴΣ ŦŀŎŜǎ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōƭƻǿ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǘƘŜ ŦƭŀƎǎΣ ƭƛƪŜ ǎƘŜΩǎ ŘƛǊŜŎǘƛƴƎ ŀƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿŀƛǘƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘΦ  

²ƘŜƴ ¢ŜŘŘȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳƻǾŜΣ ǘƘŜ ŦƭŀƎ ǿŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƛǎǘƭŜ ōƭƻǿƛƴƎ ƎŜǘǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜƴŜǘƛŎΣ ŀƴŘ 

ŀǎ L ƳƻǾŜ Ƴȅ ŀǊƳǎΣ ǇǳƭǎŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǿŀǾŜ Řƻǿƴ Ƴȅ ƭŜƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƭŀǎǘ 

ǘƛƳŜ L ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ  aȅ Ŏƭƻǿƴ ōǊŜŀƪǎ ǘƘŜ ŦƭŀƎǎ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ǘƘƛƎƘǎΤ L 

ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƴƻǿ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎƘƛƳƳŜǊƛƴƎ ƻǳǘΦ  

 

{ŀōƛƴŜ YƻŎƘ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ CƛǎŎƘƳŀƴ όнлммύ Ŏŀƭƭ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƻǳŎƘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ L ǊŜǾƛǎƛǘ ŀ Ǉŀǎǘ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ 

ǇŀƛƴŦǳƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǎǘƻǊȅΦ  aƻǾŜƳŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƛƳŀƎŜǎ 

ŜƳŜǊƎŜ ς ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǿŜ άƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀŎȅ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǇŜǘƛǘƛƻƴέ όǇƎΦ стύΦ  !ǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎ ƛƴ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ όǇƎΦ 

стύΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻƴ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  hǘƘŜǊ ŘŜŜǇ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎŀǘƘŀǊǘƛŎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ŦǊŜŜ ōƻŘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ .ǳǘƻƘΣ 

!ǳǘƘŜƴǘƛŎ aƻǾŜƳŜƴǘΣ ƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƎǳƛŘŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀ ƛƴ Ƴȅ LƳǇǊƻǾƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀǘƘŜǊŀǇȅ ŎƭŀǎǎΣ ƻǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ Ŏƭƻǿƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ǾƛǎŎŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎƻŦǘŜƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŀǊǘΦ  aȅ 

ōŜƭƭȅ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎŜǘǘƭŜŘ ŀŦǘŜǊ L ǇŜǊŦƻǊƳΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ L ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ Ƴȅ 
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ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ŎŜƴǘŜǊΚ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŀŎǊŜŘ 

ǇƭŀȅΚ   

aȅ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŀŎƘŜǊ aƻƴƛƪŀ aǳƭƭŜǊ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƳƻǘƛƻƴǎΣ L ŀƛŘ ƛƴ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ ǳǇ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ-ōƭƻŎƪŀƎŜǎ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎΣ 

нллф-нлмпύΦ  aȅ ōƻŘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŀōƻǳǘ тл҈ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ όaŀǊǎƘŀƭƭΣ нллуύΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ό²ǊƛƎƘǘΣ нллтύΦ  ¢ƘŜ ŦƭǳƛŘƛǘȅ 

ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ όwƛƧƴōƻǳǘΣ мфффύ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ Ƴȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ό.ŀǊƪŜǊΣ мфттΤ YƻŎƘ ϧ CƛǎŎƘƳŀƴΣ нлммΤ /ŀƧŜǘŜΣ мффпύ ƻǊ ŘŀƴŎŜ 

ό.ŀǊƪŜǊΣ мфттύ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƴŀǊǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǾŜǊōŀƭƭȅΦ  aƛƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǳƴƭŜǎǎ Ƴȅ ōƻŘȅ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΤ ŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Ƴȅ ōƻŘȅΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΣ ŦŜŜƭΣ ƳƻǾŜΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎ Ŏŀƴ ŜǾƻƪŜ ƭŀǎǘƛƴƎ ǎƘƛŦǘǎ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘƭƻƻƪǎ ό[ƻǿŜƴΣ мффрύΦ   

 /ƘŜǊȅƭ /ŀǊǇ όмффуύΣ ƛƴ Ŏƭƻǿƴ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ƭŜǘǘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōƻŘȅ ŀǎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōƻŘƛŜǎ ŀǎ ƻōƧŜŎǘǎΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ǇƭŀȅΣ ŀǎ 

L ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǇǊƻǾƻƪŜǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜǎ ό[ƻǿŜƴΣ мффрύΦ  ±ŜǊƻƴƛŎŀ 

/ƻōǳǊƴ ŀƴŘ {ǳŜ aƻǊǊƛǎƻƴ όнлмоύ Ŏŀƭƭ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΥ ά¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦ  DƛǾŜ ƛƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎέ 

όǇƎΦ мсрύΦ  ²ƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ 

ƻƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ŀŎǘ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ Ƴȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ǿŀȅ Ƴȅ ōƻŘȅ ŀƴŘ 

ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳŜ όwǳǎǘΣ нллуύΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΦ   

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΣ {ƻǳǘƘ {ƘƻǊŜΣ b{ 

5ŀȅ ŦƛǾŜ ŀƴŘ LΩǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 

ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇƭƻǘǘŜŘ ƻǳǊ ǊƻǳǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘǎΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊ 

ŀƎŀƛƴΤ LΩƳ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ Ƴȅ ōƻŘȅ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŎŀƭƳ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŀǘΣ ǎŀƭǘȅ ǎŜŀ ŀƛǊ ƛƴ Ƴȅ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘΣ ǎǳƴ ƻƴ Ƴȅ ŦŀŎŜΦ 

ά²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎŀƛƭ ōȅ ǘƘŜ ƭǳŦŦΚέ /ǊŀƴŜ ŀǎƪǎΦ  {ŀƛƭƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƭǳŦŦ ƳŜŀƴǎ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƛƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƛƭ ŜŘƎŜ ƘƻƭŘǎ ǎǘŜŀŘȅ 
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ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦƭǳǘǘŜǊƛƴƎΦ  [ŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛȊȊŜƴ ǎŀƛƭ ŀ ƭƛǘǘƭŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ƛƴΦ  ²ŜΩǊŜ ǎŀƛƭƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴ ǎŜŀΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻƴ ǇƻǊǘ ǎƛŘŜ ό/ŀƴ ǿŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘŜǊΚύΣ ŀƴŘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛŎƻƭƻǳǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ [ǳƴŜƴōǳǊƎΦ  ! ƭƛǘǘƭŜ ƭƻƻǎŜǊΣ ŀ 

ƭƛǘǘƭŜ ǘƛƎƘǘŜǊΧ 

 

  {ŀŎǊŜŘ ŎƭƻǿƴǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ¢ƻƴȅ IƛƭƭŜǊƳŀƴ όмффоύ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƛŎǘƛƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ŀ bŀǾŀƧƻ ŀƴŘ 

¢ŀƴƻ tǳŜōƭƻ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǾŜ ŘǊƛŦǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ²ŀȅΣ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘΦ  

{ǘŜǇƘŜƴ bŀŎƘƳŀƴƻǾƛǘŎƘ όмффлύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ άŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜƭŦ-ōŀƭŀƴŎƛƴƎέ όǇƎΦ мнуύΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƳƛƴŘ όƭƛƴŜŀǊΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜΣ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎύ 

Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ άǊƛƎƘǘέ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ 

ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  [ƛƪŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƭǳŦŦΣ {ŀōƛƴŜ YƻŎƘ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ CƛǎŎƘƳŀƴ όнлммύ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƳōƻŘƛŜŘκŜƴŀŎǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŘŀƴŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǾƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳΥ ŦƭŜȄƛōƭŜΣ ŦƭǳƛŘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǊŀƳŀ Ƙŀǎ 

ŀƴ ƻǇŜƴ ǎŎǊƛǇǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ƎƻŀƭǎΤ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ άǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǘǎŜƭŦΦ  ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴέ όhΩbŜƛƭƭΣ мффрΣ ǇƎΦ стύΦ   

 !ǎ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǿŀȅ Ƴȅ ōƻŘȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  L 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ Ƴȅ ƭƛŦŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜōǳƛƭǘΣ ǿƘŀǘ ŦŜƭƭ ŀǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ  IǳƳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊŘ ǎƘŀǊŜǎ ƛǘǎ Ǌƻƻǘ ǿƛǘƘ ƘǳƳǳǎΣ ƻǊ ŜŀǊǘƘ30Φ  .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘŜŀǎŜŘ ƳŜΣ όƻǊ ǿŀǎ ƛǘ ŀ ƎŜƴǘƭŜ 

ǿŀǊƴƛƴƎΚύ ǿƘŜƴ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ƛƴǘƻ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ƛƴ нлмоΦ  ¢Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ 

ǘǳǊƴ ȅƻǳ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΦ  /ǊŜŜ ŀǊǘƛǎǘ CΦtΦ CŀǾŜƭ ƛƴ ¢ƘŜŀǘǊŜǎ ƻŦ !ŦŦŜŎǘ όнлмпύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ǘƘŜŀǘǊŜ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƘƛƳΣ άǘƻ Řƻ ǘƘŜŀǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŀǊǘ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇǳƭǎŜ ǘƻ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴέ όǇΦ фсύΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ άǾŜǊȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭΤ ƻƴŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎέ όǇΦ фуύΦ  ¢ƘŜ 

ŎŀǘƘŀǊǘƛŎ ƻǊ ŦǊŜŜƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ Ƴƻǎǘ ǘǊǳƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊ ŀŎǘƛǾŜƭȅ 

ǇǳǊǎǳŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜǎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜŀǘǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

                                                 
30 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜǘȅƳƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳκǿƻǊŘκƘǳƳōƭŜ 
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ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜƭŦ-ƪƴƻǿƛƴƎΤ ǘƘŜ ŀǊǘƛǎǘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀŦǘŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ƘŜŀƭƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜǘǘŜǊ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ όCŀǾŜƭΣ нлмпύΦ 

 

άIƻǿ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣέ ŀǎƪǎ WŜŀƴΣ ŀǎ ǿŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǎŀƛƭǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ Ǌƻǿ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎƪ ŀǘ [ǳƴŜƴōǳǊƎΦ 

ά5ƛǾƛƴŜΣέ L ǎŀȅΦ 

ά¸ƻǳ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƭƻǿΣέ ǎŀȅǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΣ L Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ !¢±Φ  Lǘ ǎŎŀǊŜǎ ƳŜΦ  ό¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ƘǳǊǘ ƛǘΣ ƘŜ 

ǎŀȅǎύΦ  ²Ŝ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƳŜŀŘ ŀƴŘ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ƧŀƳΦ  L ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǎǘŜŜǊΣ ǿƘȅ ƛǘ ōǳǊƴǎ 
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ƘƻǘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǳƴǎǘƛŎƪ ƎŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ƛǘ Ŧŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƘŀŘŜǎ ƻƴΦ  Lǘ ǎǇŜŜŘǎ ǳǇ ǘƘŜ Ƨƻō 

рллл҈Φ 

 

 

¸ƻǳǊ ƳŀƴǘǊŀ ƴƻǿΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭŜǊΣ ƛǎ L !a I9w9Φ  όLƴ ǘƘƛǎ ōƻŘȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΦύ 

 



117 

 

²Ŝ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ς ƘŜŀǊǘ ǿƻƻŘ ς ŀǊŜ ŘŜŀŘ ŎŜƭƭǎΣ ƎƛǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ  {ŀǇ ǿƻƻŘ 

ƛǎ ŘŜƴǎŜǊΣ ǎǘƛŎƪȅΦ  LǘΩǎ ƳƛǎǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƘǳƎǎ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ōŜŀǊ-ŀǊƳǎΦ 

 

 

! ¢ǿƻ-²ŀȅ /ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳǎ 

Wǳƭȅ нлмпΣ aŀƴƛǘƻǳƭƛƴ LǎƭŀƴŘΣ hb 

!ǘ .ŀōȅ /ƭƻǿƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿŜ Řƻ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ aŀƪƛƴƎ /ƻƴǘŀŎǘΦ  LǘΩǎ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜΣ 

ƘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜǎΣ ƳƻǳǘƘǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘΦ  ¢ƘŜ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 
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ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǾŜǊȅ ōǊƛŜŦƭȅΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ¢ƻ ŀŦŦŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘΦ  {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ŎƭŜƴŎƘ ǳǇ ƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ŎǊȅΣ ǊǳǎƘΣ ƭƛƴƎŜǊΦ  {ƻƳŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŜŀǊ ǳǇΦ  ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ōŜŎƻƳŜǎ ǾŜǊȅ 

ǎǘƛƭƭΣ ŎƘŀǊƎŜŘΣ ŀǎ Ŧƻƭƪǎ ŜƳŜǊƎŜ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜǎ ōŀŎƪǎǘŀƎŜ 

ŦǊƻƳ ƻƴǎǘŀƎŜΦ   

²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ǘǳǊƴΣ L ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ŘǊƻǇ Ƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ƘŀƴŘǎ ōȅ Ƴȅ ǎƛŘŜΣ ƻǇŜƴ Ƴȅ 

ƳƻǳǘƘΣ ōǊŜŀǘƘŜΦ  L ƭƻƻƪ ŀǘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΦ  .ǊŜŀǘƘŜΦ  5ƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƭƻƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘΦ  .ǊŜŀǘƘŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭΧL ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ς ǎŀȅǎ ŀ Ŏƭƻǿƴ ŦǊƛŜƴŘ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎΦ  

²Ŝ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƭǎƻ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ōŀǊǊƛŜǊΦ  L Ǝƻ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ǘƛƳŜ ōŀǊŜ ŦŀŎŜŘΦ  L ŦŜŜƭ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǊƎŜ ƻŦ ǿŀǊƳǘƘ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ L ǘŜŀǊ ǳǇΦ 

άIƻǿ ǿŀǎ ǘƘŀǘΚέ WƻƘƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎƪǎΦ 

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣέ L ǎǇǳǘǘŜǊΦ   

ά¸ŜŀƘΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎ Ƴȅ ǘŜŜǘƘ ƘǳǊǘΣέ WƻƘƴ ǉǳƛǇǎΦ   

 

Lƴ ǘƘƛǎ ōŀōȅ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎǘŀƎŜΣ 

±ŜǊƻƴƛŎŀ /ƻōǳǊƴ ŀƴŘ {ǳŜ aƻǊǊƛǎƻƴ όнлмоύ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǿƴΩǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ 

ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǇŜƴ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΩǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ŎƭƻǿƴΦ  ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ά¸ƻǳ ƭŜǘ ƛǘ Ǝƻ ǿƘŜǊŜ ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎƻΧbƻ ǇƭŀȅΦ  bƻ ǎŎǊƛǇǘΦ  bƻ ǇƭŀƴΦ  

bŀǊǊŀǘƛǾŜ ƛǎ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘǎέ όǇΦ мноύΦ  WƻƘƴ ²ǊƛƎƘǘ όнллтύ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ άŎƭƻǿƴǎ 

ŘƻƴΩǘ ŀŎǘΣ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜέ όǇΦ нлоύΦ  !ǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

Ƴǳǘǳŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΦ  ά[Ŝǘ ǘƘŜƳ ƘŜƭǇ ȅƻǳΣέ ǎǳƎƎŜǎǘ {ǳŜ aƻǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ 

±ŜǊƻƴƛŎŀ /ƻōǳǊƴ όнлмоΣ ǇΦ фсύΦ   ¢ƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǘǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǿƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ƛǘΩǎ 
Ƨǳǎǘ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎΦ  .ŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƴƻ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΣ ƛǎ ŀ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜ όǇΦ фнύΦ 
 
[ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ aŀƴƛǘƻǳƭƛƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜŀŎƘ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭΦ  L ŎƘƻƻǎŜ ƧǳƎƎƭƛƴƎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ǎƪƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ L 

ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘǊŜŜ ōŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ  {ǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ǿƘŜƴ ƻƴǎǘŀƎŜ L ŘǊƻǇ ǘƘŜ ōŀƭƭǎΣ ƳŀŘŜ ƻŦ 

Ƴȅ ƻƭŘ Ǉƛƴƪ ŦƭŀƴƴŜƭ ǇȅƧŀƳŀǎ ŀƴŘ ǎǘǳŦŦŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛŎŜΣ ŀŦǘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 
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Ƴȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŦŀŎŜ Ŧŀƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΤ ǘƘŜƴ L ǎƘǊǳƎΣ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ōŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǾƛǘŜǎ ƳŜ ōŀŎƪ ǳǇΣ ƘŜ ŀǎƪǎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ L ŘƛŘΦ 

ά¢ƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭǎΣέ ǎŀȅǎ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘΦ   

ά¸ŜǎΣέ ǎŀȅǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ  ά¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Řƻ ōŜǘǘŜǊΦέ   

ά5ƻ ǿŜ ŎŀǊŜ ǿƘŀǘ ǎƘŜΩǎ ŘƻƛƴƎΚέ ŀǎƪǎ WƻƘƴΦ  Cƻƭƪǎ ǎƘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΦ  άbƻΦ  ²Ŝ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘȅƭŜΣ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦέ 

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ L ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀ άƘŜŀǾȅέ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ƻŦ ȅŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŀǘ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻΤ L ǿŀǎ 

ŦƛƎƘǘƛƴƎ ƛǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ Ƴȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ ƘŀƴŘΦ  WƻƘƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 

/ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜƳƻǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ƛǘΦ   

άYŜŜǇ ƛǘ ƭƛƎƘǘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

CƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜΣ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŜ ƳŜŀƴǘΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΥ ƛŦ L ŀƳ ƻƪŀȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀƛƴŦǳƭΣ ǎǘǊŀƴƎŜΣ ƻǊ 

ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǳƭǎŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƪŀȅ ǿƛǘƘ ƛǘ ό/ƻōǳǊƴ ϧ aƻǊǊƛǎƻƴΣ 

нлмоύΦ  ±ŜǊƻƴƛŎŀ /ƻōǳǊƴ ŀƴŘ {ǳŜ aƻǊǊƛǎƻƴ όнлмоύ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ άǿŜ ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭƻǿƴ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ŏƭƻǿƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜέ όǇΦ мнмύΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ άŦŜŜƭƛƴƎ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΧ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ǿŀȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘŀƳŜέ όǇΦ фсύΦ  ¢ƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ 

ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘΦ 

L ŦŜŜƭ ŀƴƎǊȅ ǎƻ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƧǳƳǇ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ Ƴȅ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ōǳƴŎƘ Ƴȅ Ŧƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ȅŜƭƭ ŀǎ ƭƻǳŘ ŀǎ L ŎŀƴΦ  LŦ L ŘƛŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜΣ L ƳƛƎƘǘ ŦƛƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ǿƻǊǎŜΣ ƎǊƻǳǇ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƛƴ ŀƴƎŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŀǘ ŀƴƎŜǊ ƻǳǘΦ YŜŜǇ ƛǘ ƛƴΦ {ǉǳŀǎƘ ƛǘ ŘƻǿƴΣ ŎƻƴŘŜƴǎŜ ƛǘΣ ŎƻƳǇŀŎǘ ƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ǘǳƳƻǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪƛƭƭ ȅƻǳΦ Lƴ ŀ /ƭƻǿƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ aŀǎƪ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿƛƭƭ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ŀƴƎŜǊ ƭƻƻƪǎ 
ƭƛƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎŀƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎŀƳŜΦ hƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƎŜǊ ǘƘŜƴΚ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ .ƻō 5ȅƭŀƴ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ όǇΦ 
нфсύΦ 
 



120 

 

¢ƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎ L ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŦŜŜƭΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ƨƻȅ ƛƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻƻƳΣ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦƻǊƭƻǊƴ ŦƛƎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǎƘȅ ōƻȅΣ ǘƘŜ ǘƛƳƛŘ ƎƛǊƭΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŀŎǘΦ  L ŀƳ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎƛǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ōŜ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ς ǎƻ ǘƘŜǊŜέ 

όǇΦ нплύΦ  L ǊŜŎŀƭƭ WƻƘƴ ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜƴ 

ŎƭƻǿƴƛƴƎΦ  LƴŘŜŜŘΣ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊƻǳƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƎŀƳŜ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ L±Σ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴŜŜǊ ƻŦ Ƴȅ 

aŜƎŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳŦŦŜŘ ŀǿŀȅΦ L ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ   {ƻ 

Ƙƻǿ Řƻ L ŦƛƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ŀƭƭ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜΚ   

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ƻǿŜƴ όмфтрύ ŜǉǳŀǘŜǎ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 

ǿƛǘƘ ŜƳōƻŘƛŜŘ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳǊŜƭȅ ƳŜƴǘŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  IŜ ǎŀȅǎ 

ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŀŘǳƭǘǎ ǎŜŜ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ōƻǘƘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛƭȅ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀǊƳƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƛŦŜΦ  [ƻǊƴŀ 

aŀǊǎƘŀƭƭ όнллуύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ƻŦǘŜƴ ŦŜŀǊ ōŜƛƴƎ ƧǳŘƎŜŘ ŀǎ ΨǎŜƭŦ-ƛƴŘǳƭƎŜƴǘΩ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘǊǳƭȅ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǇŀƛƴΦ  ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 
ŦƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǎŜŜƳǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛǊǊŜǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜΣ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜƘƻǿ ŎƘŜŀǘƛƴƎΦ  CƛƴŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ΨŎƘŜŀǘΩΣ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀǎ ŀ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ƴƻǘ ŀ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ όǇƎΦ ммύΦ  
 

WƻƘƴ ²ǊƛƎƘǘ όнллтύ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƻ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ƻǊ ǘƻ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 

ƻǇŜƴǎ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ōƻƭŘŜǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ ǘƻ ŦǊŜŜ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ 

ŎƘƻƛŎŜΦ  ±ŜǊƻƴƛŎŀ /ƻōǳǊƴ ŀƴŘ {ǳŜ aƻǊǊƛǎƻƴ όнлмоύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 

ƳŜǊŜƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ όǇΦ плнύΦ  ²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜŘΣ ǇǊƻƳǇǘ ǘƻ ŀŎǘΣ ƻŦ ƻǊ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻǊ 

ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ31Σ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀŎǘΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ32   L ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜǎŜ ǘŀƪŜǎ ƻƴ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ȅŜǎΣ ƭŜŀƴƛƴƎ ƛƴΣ ŜȅŜǎ ǳǇΣ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇƭŀȅΦ   

 

Wǳƭȅ нлмрΣ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ {ƘƻǊŜΣ b{ 
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9ŀǊƭȅ ǳǇƻƴ Ƴȅ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ bƻǾŀ {ŎƻǘƛŀΣ L ǿŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŎƻŎƪǘŀƛƭΥ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ƎǊƛŜŦ ŦǊƻƳ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ aƻƴǘǊŞŀƭ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ L ǿƻǳƭŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƳȅǎŜƭŦΦ  L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ {ƘƻǊŜ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƳŜΦ  ¢ƻ Ƴȅ ŘƛǎƳŀȅ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛŀǘƛƻƴΣ L 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ǳƴǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ Ǝǳǎǘȅ ǿŀȅ ǎƻƻƴ ŀŦǘŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ L ǊŜǎƛǎǘŜŘ ŀƴŘ 

ŘŜƴƛŜŘ Ƴȅ άǘŀōƻƻέ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ǘƻ ŎƘŜŜǊȅ ǳǇ Ƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ǘƘŜȅ ǇƻǳǊŜŘ ƻǳǘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ŀǘ ƛƴƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ Ƴȅ 

ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Ƴȅ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ǎŜƛȊŜŘ ǳǇΦ  L ǿŀǎ 

ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘƻǿƴΣ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ƴƻǎǘƭȅ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ Ƴȅ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ ŀǊǘƛǎǘƛŎ 

ƛƳǇǳƭǎŜǎΣ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳȅǎŜƭŦ Ƴȅ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ƛƳǇǳƭǎŜǎΦ  L Ǉǳǘ ǘƘŜ Ŏƭƻǿƴ ǇƛŜŎŜ L ƘŀŘ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ ōŀŎƪ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŘŜŎƻǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ŦƻȄ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΣ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ  L ƘŀŘƴΩǘ Ŧǳƭƭȅ ƎǊŀǎǇŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜǊƻƎŀǘƛǾŜΣ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜΣ ŀƳƻǊŀƭ 

ŀƳōƛŀƴŎŜ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀ όaǳƭƭŜǊΣ нллрύΦ  wŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƭŀǘŜǊΣ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 

ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅŦǳƭ ƛƳǇǳƭǎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ŀǎ ŀ 

ŎƭƻǿƴΣ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ άǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳέ ό/ƻōǳǊƴ ϧ 

aƻǊǊƛǎƻƴΣ нлмоΣ ǇΦ мнмύΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘŜŘ ŀōŀƴŘƻƴΦ   

/ŀǘƘȅ {ƭƻŀƴ όнлмуύ Ŏŀƭƭǎ ŀƭƛǾŜƴŜǎǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ƳƛȄ ƻŦ ǇŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

άŎƘŀƴƎŜΣ ƻǊ L ƳƛƎƘǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƭƛǾŜέ όǇΦ рурύΦ  /ǊŜŀǘƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƻǇŜƴ ǳǎ ǘƻ ƴŜǿ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŦǊŀƳŜ ōŜƛƴƎƴŜǎǎΣ ǘƻ άǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊƻǇȅ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 

ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊ-ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ƭƛƳƛƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅέ 

όǇΦ рфрύΦ  ! ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ ƻǊ ŀ άŎƻƴŎǊŜǘŜέ όŀŎƘƛŜǾŀōƭŜύ ǳǘƻǇƛŀ ƻǇŜƴ ǳǎ ǘƻ ŀ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƭƛŦŜΦ  {ǘŜǇƘŜƴ bŀŎƘƳŀƴƻǾƛǘŎƘ όмффлύ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ Ǉƭŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƭƻǿƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴƴŜǊ ŎǊƛǘƛŎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƳǳǎŜΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  tƭŀȅ 

ŜŎƘƻŜǎ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴǉǳƛǊȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŎǊŜŀǘƛƻƴΥ ǎŀȅǎ 9Ǌƛƴ aŀƴƴƛƴƎ όнлмрύΣ ǿŜ ƭŜƴŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ 
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ǘƻ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜǎΣ ƛƳǇǳƭǎŜǎΣ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳƛƴƎ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ƙƻǿ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όƻǿƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎύΦ   

L ǿŀǎƴΩǘ ŎƻƎƴƛȊŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴǉǳƛǊȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀȅŦǳƭΣ ōƻŘȅ-

ŘƛǊŜŎǘŜŘΣ ƛƳǇǳƭǎƛǾŜΣ ƎŀƭǳƳǇƘƛƴƎΣ ƘŀƭŦ-ōŀƪŜŘΣ ŦŀƛƭƛƴƎΣ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎΣ ōǊŜŀƪƛƴƎΣ ƛƳŀƎƛƴŀƭΣ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭΦ  Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎŀǇƛǘŀƭ {Σ ŎŀǇƛǘŀƭ 5 {ŜǊƛƻǳǎ 5ƻŎǘƻǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ  Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ƘŀŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾŜΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ǎǇŀŎŜ 

ǿŀǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀǎ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ {ŜƭŦΦ  IŀŘ L Ŧǳƭƭȅ ƎǊŀǎǇŜŘ ǘƘƛǎΣ Ƴȅ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜƴǘƭŜǊ ƻƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŘŀǊŜ L ǎŀȅΣ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎǳǊŀōƭŜ 

ŀƴŘ ŦǳƴΦ 
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¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ŀ ǊƻƻƳƳŀǘŜ ŀƴŘ L ǎǿŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅΗ  IŜ ǎŎǊŀƳōƭŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ 

ǳǇ ŀƴŘ ŘƻǿƴΣ ƭƻƻƪǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƭŀǎƘƭƛƎƘǘΣ ōŀƴŘŀƴŀ ƻǾŜǊ ŦŀŎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

¦ƴǎŎǊŜǿ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǇƛŜŎŜǎΣ ǾŀŎǳǳƳ ǘƘŜ ŎǊŜƻǎƻǘŜΣ ǎŎǊǳō ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  άLǘΩǎ ǇǊƛƳŀƭέΣ ƘŜ ǎŀȅǎΦ 
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άLǘΩǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊΣ ǘƻƻέΣ L ǎŀȅΣ άƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦέ  ά²ŜΩƭƭ ōŜ ǿŀǊƳ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΗέ ǿŜ ŀƭƭ ǎŀȅΦ 

 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ς aŀǊŎƘ нлмуΣ bƛŎǘŀǳȄΣ b{ 
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tŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ aŀƴƛǘƻǳƭƛƴ ƛƴ нлмт ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƭƻǿƴƛƴƎ 

ōƭƻŎƪΦ  L ƘŀǾŜƴΩǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ {ƘƻǊŜΦ  ¢ƻ Ƴȅ ŘŜƭƛƎƘǘΣ L 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻƳŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ Ŧƻƭƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

¸ƻǳΩǊŜ ǎƻ Ŧǳƴƴȅ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ς ȅƻǳΩǊŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ Ŧǳƴƴȅ Ƨǳǎǘ ōƭƛƴƪƛƴƎΦ  .ǳƻȅŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ L ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ Ŏƭƻǿƴ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƻ 

ŦŀǊƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ōŀŎƪ ƛƴ bƻǾŀ {ŎƻǘƛŀΦ  L ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘǳǊƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǎǘƻǊȅ ōƻƻƪ 

ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǘ ŀǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǇŜƴ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ²ƻƭŦǾƛƭƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ōǳǘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǇŜƴ ƳƛƪŜǎ ƻǊ ƻƴ aŀƴƛǘƻǳƭƛƴ LǎƭŀƴŘΦ  !ǘ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ нлмт ǿƛǘƘ ŀ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ 

aŀǎƪ-ǘǊŀƛƴŜŘ ŎƭƻǿƴΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ Ŏƭƻǿƴǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳƻǘƛƻƴǎΣ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǎǘƻǊȅ ƘŀŘΣ ōȅ ŀƴŘ 

ƭŀǊƎŜΣ ǿƻǊƪŜŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜ ōȅ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΦ   

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ Ƴȅ 5ƻŎǘƻǊŀ 5ƻŎǘƻǊŀ ǘǳǊƴ ǿŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴǎΦ  Lƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлмтΣ L ǎƘƻǿ ǘƘŜ ²ƻƻŘ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘǳǊƴ ǘƻ ŀ Ŏƭƻǿƴ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ƻǾŜǊ {ƪȅǇŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǿŀȅΦ  IŜ ƧƻƪŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƳŜ ƻƴ ŀ 

Ŏƭƻǿƴ ŎƻǳŎƘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƘǊƛƴƪ ƛƴ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛǾŜ ǎƻǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƭŀǳƎƘΦ  ¢ƘŜ 

ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ L ƭƻƻƪ ŀǘ Ƴȅ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ŏƭƻǿƴ ƴŀƳŜǎ ǇǊŜ-ǿǊƛǘǘŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ .ƻƻǘ /ŀƳǇΗ ŀƴŘ WƻŜȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘŜ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜΧ C!.hΦ  ²ƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŎƻǎǘǳƳŜ ƻŦ ŀ 

ǎŜǉǳƛƴŜŘ ōƭŀŎƪ Ǝƻ-Ǝƻ ŘǊŜǎǎ όǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Ǉŀǎǘ ǘǳǊƴύΣ ŀ ǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎƘŜŎƪŜǊŜŘ ǇƭŀƛŘ 

ǎƘƛǊǘΣ ǊŜŘ ǘǳǘǳΣ Ǌŀƛƴōƻǿ ǎƻŎƪǎΣ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ƭƛǇǎǘƛŎƪ ŀƴŘ ōƭǳǎƘΣ ŀ ǘƻǇ Ǉƻƴȅ ǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊ ǎǘƻǊŜ 

ƘƻƻǇ ŜŀǊǊƛƴƎǎΣ ǎƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ CŀōƻƭƻǳǎΦ  aȅ άǎƘǊƛƴƪέ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊ ƻƴ ŀ ŎƘŀƛǊΣ ǘƘŜ ŎƻǳŎƘ 

ƛǎ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘ-ǿǊŀǇǇŜŘ ōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳŎƘΦ  L Ǉƭŀȅ 

ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀΣ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾ ǿƛǘƘ ŀ 

ǾƛǎƛǘƛƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŀǘ ¢ŜƎǊƛŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǘ ŀƴ 

ƻǇŜƴ ƳƛƪŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ǇǳōΦ  

Lƴ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ Ƴŀǎƪǎ ƛƴ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƭƛƪŜ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻǊ ŀƴȅ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƳŀǎǘŜǊΦ  Lƴ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊŀ 5ƻŎǘƻǊŀΣ ǘƘŜ ǎƻƴƎ [ŀ .ƻƳōŀ ōȅ !Ȋǳƭ !Ȋǳƭ ŎƻƳŜǎ ƻƴ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ς ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ƎƛŦǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻŘǎΦ  ¢ƻ 
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Ƴȅ ŘŜƭƛƎƘǘΣ Cŀōƻ ŘƻŜǎ ƘŜǊ άǎƛȄ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜέ ƎŜǎǘǳǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ Ƙǳƭŀ 

ƘƻƻǇ ƘƛǇ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ Ǝǳǎǘƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƳŜ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǊƻƭƭƛƴƎΦ 

Lƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ±LLΣ L ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎ ŀ 

ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ƳŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǘƘƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎŀǊƴŜǊǎ ǎƻƳŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ L ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ Ƴȅ ŦƛŜƭŘ ƴƻǘŜǎΥ 

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΗ  ¸ƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ƳŜΦ  ¸ƻǳΩǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎƻ ǊŜǎŜǊǾŜŘΗ 

DǊŜŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǾŜǊȅ ǎƻƭƛŘΦ   

Lǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ  ¢ƻ ōŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ǎŜŜΗ   

 

Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀŦŦŜŎǘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΚ  L ŘƻƴΩǘ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜΣ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  L ǘƘƛƴƪ L ŦŜƭǘ 

ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴǎǘŀƎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ²Ƙŀǘ ƛŦ L ƘŀŘ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǳǊƴΚ  5ƻƴŜ ƭŜǎǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǎƻ L ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜΚ  ²Ƙŀǘ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǇǊƻǾƻƪŜ ƛƴ ƳŜΚ  

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀ Ŏƭƻǿƴ ŎƭŀǎǎΚ  L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 

DǊŜƎƻǊȅ .ŀǘŜǎƻƴ όмфтсύΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƭƻǿƴ ƴƻǎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ άǘƘƛǎ ƛǎ ǇƭŀȅέΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭ όŀǎ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ƻǳǘύ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΦ  !ǎ WƻƘƴ ǎŀƛŘ 

ƻƴŎŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƭƻǿƴ ƴƻǎŜΦ  L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ŀǘƘȅ {ƭƻŀƴ 

όнлмуύΣ ǿƘƻ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŀǳǘȅ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ƴƻǘ 

ƭƛƳƛƴŀƭƛǘȅΦ  .ŜŀǳǘȅΣ L ǊŜŎŀƭƭΣ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴǎΣ ŜƳƻǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǘƛŎǎ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ό¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ нлммύΦ  wƛǎƪƛƴƎ ǘǊǳŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ǎŜŜƳ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘΣ ŀǎ ŀ ƘŜŀƭŜǊ L ƪƴƻǿ ǎŀȅǎΣ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƻŦǘŜƴ ǇŀƛƴŦǳƭΦ  Lǘ ƳƛƎΦƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŀǎ L ƳŜƴǘƛƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ǇƭŀȅŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƪƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ  

±ŜǊƻƴƛŎŀ /ƻōǳǊƴ ŀƴŘ {ǳŜ aƻǊǊƛǎƻƴ όнлмоύ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 

ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎΦ  tŜǊƘŀǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǎŎŀǊȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƭŀȅŦǳƭΦ  LŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 
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όaŎ[ŀǊŜƴΣ нлмлύΣ ǇŜǊƘŀǇǎ Ŏƭƻǿƴ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀǎ ŀ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ǾƛǊǘǳƻǳǎ ŎƛǊŎƭŜΦ  L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƴƻ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ŜƴŜƳȅΣ ƻǊ ƻŦ 

ƻƴŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ōƻǘƘκŀƴŘ ό{ǳǘǘƻƴ-{ƳƛǘƘΣ мффтύΣ ƻǊ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘƛƻƴ 

ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ όYƛƴƎΣ нллуύΦ  L ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ǊƻƻƳΣ ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ-ǘƘŀƴ-ƘǳƳŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 

ŦƻǳǊǘƘ ǿŀƭƭ ōǳǘ ƛƴ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎŜƭŦΦ  

 

 

 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  {ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƴƻ ƪƛƴŘƭƛƴƎΣ ǿŜǘ ǿƻƻŘΣ Ǉǳƴƪ ǿƻƻŘΣ ǎƻŦǘ 

ǿƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƎƻƴŜ ōȅ aŀǊŎƘΦ 
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wŜƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻƭŘΣ ƻƭŘ ǿŀȅΦ  .ǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΧ ά²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ 

ŎǊŜŀǘƛǾŜΣ ŎƻȊȅ ǿƛƴǘŜǊΗέ ǎŀȅǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳƳŀǘŜΦ 
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wŜŎƻǊŘ ȅƻǳ ŀƴ ŀƭōǳƳΗ 

 

 

CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΣ ²ƛƭƳƻǘΣ b{ 

¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎƘŀǊƛƴƎǎ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊŀ 5ƻŎǘƻǊŀ ƭŜŀǾŜ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǎǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ  Lƴ нлмрΣ ŀ ƘŜŀƭŜǊ 

ƘŀŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŎƘŀƴƴŜƭŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀōƻǳǘ ŀƴƎŜǊΦ  Lƴ ǘƘŜ 

ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇƛŜŎŜ ǿŀǎ ŀ ǿǊŜŎƪƛƴƎ ōŀƭƭ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŀƴŎŜǊǎ ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀƴƎŜǊΥ ǇǳǎƘƛƴƎ ƛǘ ŀǿŀȅΣ ƭŜǘǘƛƴƎ ƛǘ ŎǊǳǎƘΣ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴΣ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ 

ōŜŦƻǊŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪƛƴƎ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘƻǇ ƻŦ ƛǘΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪ ŘǊƻǇ ƻŦ ƭƻǳŘ 
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ŘǊǳƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ  L ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊŀ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǊŜƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǳǊƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴΦ   

 L ŦƛƴŘ ŀƴ ƻƭŘ Ƴƛƭƪ ŎǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘǳƴǘƛƴƎ Ŏŀōƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿƻƻŘǎ ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜΣ ǿǊŀǇ ƛǘ ƛƴ ŀ 

ƭƻƴƎ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǊŜŘ ǎƛƭƪ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊƴ ǿŀƭƭ ŀǘ ¢ŜƎǊƛŘȅΣ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƳŜǘŀƭ 

ǎƻƴƎ {Ƙŀƭƭ wƛǎŜ κ {Ƙŀƭƭ .Ŝ 5ŜŀŘ ōȅ DŜƻǊƎŜ YƻƭƭƛŀǎΦ  L ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƪŜΧ  

ά5h/¢hw!ΗΗέ  L ŎƻƳŜ ƛƴ ŀǎ CŀōƻΣ ǎƘŀƪŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŦŦŜŘ ōŜŀǊ ǿƘƻ ƛǎ ǎƛǘǘƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ŎƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ŦƭƻǇ Řƻǿƴ ƻƴ ŎƻǳŎƘ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ  ¢ƘŜ ōƻȄ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ǎƛƭƪ ƛǎ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ǎƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŀƛǎŜ ƭƻǳƴƎŜΦ  L ǇǊƻǇ 

ƳȅǎŜƭŦ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǊΦ   

ά¸! 5h/¢hw!Σέ L ōŜƭƭƻǿΦ  άL{ ±9w¸ ±9w¸Φέ   L ƎŜǎǘǳǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƴȅ ƛƴƴŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǇ Ƴȅ 

ōŜƭƭȅΦ  ά±9w¸ ±9w¸ ±9w¸Φέ  

 L ǇƻǳǊ Ƴȅ Cŀōƻƭƻǳǎ ƘŜŀǊǘ ƻǳǘ ǘƻ 5ƻŎǘƻǊŀ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƎƛōōŜǊƛǎƘΣ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘ ƴŜǊǾƻǳǎƭȅΦ  L ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ōƻȄ ōŜƘƛƴŘ ƳŜ ǿƛǘƘ 

ŀ ōƛƎ ǎƳƛƭŜΣ ƭƛŜ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŦŀƪŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ŘŜŀǘƘ ŀǎ ƛǘ ŎǊǳǎƘŜǎ ƳŜΣ ƧǳƳǇ ǳǇ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘƛǎ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƘƛƭŜ ƎƭŀƴŎƛƴƎ ƻǾŜǊ Ƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ŀǘ ƛǘ ǿƘƛƭŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ǳƴǎȅƳǇŀǘƘŜǘƛŎ 5ƻŎǘƻǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȄΦ  Cƛƴŀƭƭȅ L ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǇŀŎŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƳŜǘŀƭ ǎƻƴƎ ōŜƎƛƴǎ ƛǘǎ ƻƳƛƴƻǳǎΣ ŎƘŀƛƴ-ŎƭŀƴƪƛƴƎ ŘŜŜǇ ōŀǎǎ ōǳƛƭŘ ǳǇΦ  Wǳǎǘ ŀǎ L 

ǇƭŀŎŜ ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻȄΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƧŀǊǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƘƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ōŜƎƛƴǎΦ  L Řƻ Ƴȅ 

ōƛǘǘŜǊ ƪƛƴƎ ǎǘŀō D9{¢¦w9 D9{¢¦w9 D9{¢¦w9 ŀǎ L ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŧƻƻǘ ǎǘƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƭƻƻǊ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƻȄΦ  hƴŎŜ L ƎŜǘ ōƻǘƘ ŦŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻȄΣ L ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎŜǎǘǳǊŜ ǿƛƭŘƭȅ ŀƴŘ 

ǎǘƛŎƪ ƻǳǘ Ƴȅ ǘƻƴƎǳŜ ƛƴ YL{{-ƭƛƪŜ ǊƻŎƪ ǎǘŀǊ ǎƛƭŜƴǘ ǎŎǊŜŀƳΦ  !ǘ ƻƴŜ ǊŜƴŘƛǘƛƻƴΣ L ƴƻǘƛŎŜ ǘǿƻ ƻŦ Ƴȅ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŘƻǳōƭŜŘ ƻǾŜǊ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  L ǳǇ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊƛƴƎ ŀ ƴƻǘŎƘΣ ǘƘŜƴ ƧǳƳǇ ƻŦŦ ǘƘŜ 

ōƻȄΤ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎǘƻǇǎΦ  L ŀŘƧǳǎǘ Ƴȅ ǘǳǘǳ ǇǊƛƳƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜ 5ƻŎǘƻǊŀΩǎ ƘŀƴŘΦ  ¢ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ L ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ ōƻȄ ƛƴ Ƴȅ ŀǊƳǎ ŀƎŀƛƴΣ ǎǘƛŎƪ ƻǳǘ Ƴȅ ǘƻƴƎǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎǘŀǊǘǎ ŀƎŀƛƴΣ 

ōǊŜŀǘƘŜ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ 

!ŦǘŜǊǿŀǊŘǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊ ǊŜƴŘƛǘƛƻƴΣ L ǎƛǘ Řƻǿƴ ōŜǎƛŘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ƛǘ 

ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻȄΣ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŦǊƛŜƴŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƎŜ ŦǊƛƎƘǘΦ  IŜ ƭŜŀƴǎ ƻǾŜǊΦ  ¸ƻǳ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ 
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¸ƻǳ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ƛǘΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ ƻǾŜǊ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ 

LǘΩǎ ǎƴƻǿƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀǎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ōŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƘǳƎΣ ǿƘƛƭŜ Ƴȅ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŦǊƛŜƴŘ ƧƻƪƛƴƎƭȅ ƪƛŎƪǎ ŀǘ Ƴȅ ƭŜƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

L ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƘǳƎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎƻǳƭ ƘŜŀƭŜǊΣ ƘŜ ǎŀȅǎΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ L ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅΣ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ ƛƳǇǳƭǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ŎƭƻǿƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ŎƭƻǿƴƛƴƎ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŀǎ ǇƭŀȅΣ ƘǳƳƻǳǊΣ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜΣ ōŜŀǳǘȅΣ Ŏƻ-

ŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  L 

ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ǎŜƴǘƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ōƻǘƘ 

ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴǎŜǘǘƭƛƴƎ ǎŜǘǘƭŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ L ƘŀǾŜ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŘŜŜǇƭȅ 

ŀǘ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ōŜŀǳǘȅΣ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜΣ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ κ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴ L ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘȅ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΦ 
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¢ǿƛǎǘ  

{ǘǳŘȅ LƳǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴǎ ς CƭƻǇǎ ƻǊ DƛŦǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻŘǎΚ 

 

 hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ tŀǘǊƛŎƪ [ŜǊƻǳȄΣ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ 

Ǉŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

{ƻƳŜǘƛƳŜǎ ŀ ǎǘǳŎƪ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿǊƛǘƛƴƎΦ  hǘƘŜǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻŦǘŜƴ ǿŀƛǘƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘƛǎǘƛŎ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ƛƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻŀȄŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ 

ǿǊƛǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ǘŜƴǎƛƴƎΣ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ƻǊ ǿƻǊǊȅƛƴƎ 

ǘƘŀǘ L ǎƻƳŜǘƛƳŜǎΣ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ YŀǊƭ IŜƭŜΣ ŀǎƪǎ ƳŜ Ƙƻǿ 

ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ Ƙŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ƻǊ ƳƛǎƎǳƛŘŜŘ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ L ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǇƭŀȅǎƘƻǇ όǇƭŀȅŦǳƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇύ ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ ƎƛŦǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻŘǎ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƧƻȅŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   

 

WǳƴŜ нлмуΣ bƛŎǘŀǳȄΣ b{ 

 L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǇ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ǿǊƛǘƛƴƎΦ  YŀǊƭ IŜƭŜΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ L Ǝƻ ŦƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛƻƴΦ  L ƘŀǾŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŦƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊ 

ǎƛƴŎŜ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΣ ǎƻ L ōǳȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǘŀǘƛƻƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƘƛƭŜ Ƴȅ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊ WŀƳŜǎ ŘƛƎǎ ǳǇ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊƳǎΦ  WŀƳŜǎ ǘƘǊƻǿǎ Ƴȅ ōƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊǳŎƪΣ ŘǊƛǾŜǎ ƳŜ 

Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ bƛŎǘŀǳȄ ǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ƙƻƻƪ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎ όƳŀȅ ŀƭƭ 

ōŜƛƴƎǎ ōŜ ŦǊŜŜΣ L ǇǊŀȅ ŀǎ L ǎǇŜŀǊ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ς ƳŀȅōŜ LΩƭƭ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŦƭƛŜǎ 

ƴŜȄǘ ǘƛƳŜύΦ  L ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŎŀǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŜƭƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ όǘƘŜ ōŜǘǘŜǊ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ Ƴȅ ȅƛƴ ŀƴŘ 

ȅŀƴƎ ǎƛŘŜǎύ ǳƴǘƛƭ L ŦƛƴŘ ŀ ŦƭƻǿΣ Ƴȅ ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴŘΦ  {ǳƴƭƛƎƘǘ ǊƛǇǇƭŜǎΦ  tƻǇƭŀǊ ƭŜŀǾŜǎ 

ǎƘƛƳƳȅ ŀƴŘ ǇǳǊǊΦ  ! ƭƛƎƘǘ ōǊŜŜȊŜ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ōǳƎǎ ŀǿŀȅΦ  ! ǎƳŀƭƭ ŦƛǎƘΣ ƳŀȅōŜ ŀ ǎƘŀŘΣ ƧǳƳǇǎ ƻŦŦ ǘƘŜ 

Ƙƻƻƪ ŀǎ L ǊŜŜƭ ƛƴΦ  L ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǿŜƛǊǎΣ ǎǇŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǎƴŀǊŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƛǎƘƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƛŜ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ƴŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ WŀƳŜǎ ŦƛƴŘǎ ƳŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǇŀǎǎŜǎ ōȅ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ǳǇ ƻƴ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ      
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¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭƻǿƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘƻǇ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ L ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŘƛŘ ǎǘƻǇ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǘƘǊƻǘǘƭŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ Ƴȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ǘƘŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ L ƭƻƻƪŜŘ 

ŦƛǊǎǘΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ƳƛƴŘ ŀǎ L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǘ /ƭƻǿƴ ŀƴŘ aŀǎƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛǎ ŀǊǘƛǎǘƛŎΣ ŎǊŜŀǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ-

ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ƴƻǘ ǘƘŜǊŀǇȅΤ WƻƘƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ƛŦ 

ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ǎƻΦ  Lǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ǿƻǊŘΥ ǘƘƛƴƪΦ  ²ƘƛƭŜ ƳȅǘƘ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ƛƴƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇǎȅŎƘŜ όaŎaǳǊǊŀȅ {ƳƛǘƘΣ ƴΦŘΦύΣ ǇǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀǘƛǎǘ !ŘŀƳ .ƭŀǘƴŜǊ 

όнллоύ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ƴŀǊǊŀǘƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ǘƘǊƻǳƎƘ-ǘƘǊŜŀŘΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ άƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜǾŀǎƛǾŜ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎέ όǇƎΦ плύ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ-ƻǊ-ŦǳǘǳǊŜ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎΦ  L ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǾŜǎǘƛƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǇ ƳƻƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ 

ōŜŦƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜΦ  L ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦƭƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜ ƛŦ L ƘŀŘ 

ǊŜŜƴŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜ-ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŎƭƻǿƴΣ ƛƴ Ƴȅ ōƻŘȅΣ ƛƴ Ǉƭŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ 

ŦŜŜƭƛƴƎΦ  Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ Ŏƭƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ 

ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ  !ǎ LΩƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ ŀǊǘǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀ άǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅέ όaŎbƛŦŦΣ мффуΣ ǇΦ птύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ǘƘŀǘ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƭƭƻǿǎΦ    

 CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŎƪ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ōƻŘȅΣ L ŀƳ 

ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ wƻǎŜƳŀǊƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŀǳŘΩǎ όнлммύ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  ¢ƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƭƻǿƛƴƎΣ ǉǳƛŜǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ Ŏŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƻ άƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǎǳōǘƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜέ 

όǇΦ мтсύΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛōŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ōƻŘȅƳƛƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ƴŜǿ ǊŜŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƻƴǎΦ  Lƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ Ŧǳƭƭ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

Lƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ άŀ ōƻŘƛƭȅ ŦŜƭǘ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ Řŀǘŀέ όǇΦ мусύ ŀƴŘ ŎŀƭƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿǊƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ    {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜΣ ŀǎ Ƴȅ Ǉƭŀȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ aŀǊǘƘŀ .ŜŎƪΩǎ όнллфΣ нлмнύ Ǉƭŀȅ-ǊŜǎǘ-Ǉƭŀȅ-ǊŜǎǘ ǇŀǘǘŜǊƴΣ 
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ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜƴŘƭŜǎǎ ŦƛƎǳǊŜ ŜƛƎƘǘΣ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇŜŜƭ ŀǿŀȅ Ƴȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŜŘ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ Ƴȅ ƛƴƴŜǊ ŎƘƛƭŘ 

ǿƘƻ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŎƻǊŜ {ŜƭŦ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ōƭƛǎǎΦ  

 

WǳƴŜ мсΣ нлмуΣ !ƴƴŀǇƻƭƛǎ wƻȅŀƭΣ b{ 

 L Ǉƭŀƴ ŀ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǇŀǊǘƭȅ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ϷтллΦлл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜ 

ōȅ ǘƘŜ !ƴƴŀǇƻƭƛǎ wŜƎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ  L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ǘƻ Ƴȅ 

ǎǘǳŘȅΦ  L ƛƴǾƛǘŜΣ ǘƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜΤ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀŦŦ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΣ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎΣ 

WŀƳŜǎΣ ŦǊƻƳ άƻǳǊέ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ L ǘŜǎǘ Ƴȅ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ōȅ 

ǘƘŜ ǘƛƳŜ L ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ  WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŦƛƭƳ ŀ ŦƛǾŜ ƳƛƴǳǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ōǳǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŦƛƭƳǎ ƻŦǘŜƴΣ ƘŜ ǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ōǳǘǘƻƴΦ  Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ /ƭƻǿƴ {ǘȅƭŜΤ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ƭŀǳƎƘ ŀ ƭƻǘΦ  tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǎƛǘǎ ǿŜ ŘƻΤ άLǘΩǎ 

ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǳǎΣέ ǎŀȅǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ  L ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƭƭŀƎŜ ƻƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ōǊƻǿƴ ǇŀǇŜǊ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜƴ ǇƛŎƪ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƛƎǳŜǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƘƻƻǎŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘΦ   
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ά.ŜŎŀǳǎŜ ŀŘǳƭǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜΣέ ǎŀȅǎ WŀƳŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ά.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǎƛƭƭȅΣέ ǎŀȅǎ YŀȅƭŜŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ά.ŜŎŀǳǎŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǘƘŜȅ ƭŜǘ ƛǘ ŀƭƭ ƘŀƴƎ ƻǳǘΣέ ǎŀȅǎ bƛƪƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 


